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*+-'&5)$?'4-$)-$)/$*'&(4.-8$A./.8P$84'-&4-$*&4'$5)$3,K$?4-,/)$()8-./+$,4W$?)8&./8$()$%4.88&/$()8$
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9,%)$ T$ %)5,P$ 561-,-$ ,<,.-$ 7.8$ )/$ *5,%)$ ()8$ 8&54-.&/8$ (64'3)/%)$ ,W+)8$ )/$ *'.&'.-+$ 84'$ 5,$
'+F,?.5.-,-.&/$ (4$ *,'%$ ()$ *'&(4%-.&/$ (6+5)%-'.%.-+P$ 5,$ 5&%,-.&/$ ()$ %,*,%.-+8P$ 5E)W-)/8.&/$ ()8$
%)/-',5)8$)W.8-,/-)8$)-$5,$7.8)$)/$*5,%)$(64/$8N8-Y7)$()$84?<)/-.&/$*&4'$?,.88)'$5)$*'.W$(4$XRFd$$

!4$/.<),4$(4$%,(')$()$'+A+')/%)P$.5$%&/<.)/-$()$/&-)'$D46)/$_bceP$5)$@+/+3,5$,$,(&*-+$5)$H5,/$
@+/+3,5$17)'3)/-$_baf$ QH@1SP$(&%47)/-$ 8-',-+3.D4)$T$ 5&/3$ -)'7)$D4.$ -',(4.-$ 56,7?.-.&/$(4$
*,N8$T$,0205'+2!I5!0KK9/!-02,.!.'!J+01-.!\!I5.!35.2,+.!7.!YI0-+'3!.'!\!1%5!802KC3d$$
$

:,/8$5)$(&7,./)$()8$FN('&%,'?4')8P$ 5)8$'+%)/-)8$(+%&4<)'-)8$()$*+-'&5)$)-$()$3,K$*5,%)/-$5)$
@+/+3,5$ (,/8$ 5,$ *)'8*)%-.<)$ ()$ A,.')$ *,'-.)$ ()8$ *,N8$ *'&(4%-)4'8$ )-$ ()<',.)/-$ *)'7)--')$
(E,7+5.&')'$84?8-,/-.)55)7)/-$ 5)$7.W$+/)'3+-.D4)d$")8$(+%&4<)'-)8$8.3/.A.%,-.<)8$*'&4<)/-$ 5,$
7,-4'.-+$(4$?,88./$8+(.7)/-,.')$8+/+3,5,.8$/&-,77)/-$(,/8$56&AA8F&')$*'&A&/($)-$,434')/-$4/)$
5&/34)$8+'.)$()$(+%&4<)'-)8d$$
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1/$7,.$_bc`P$,4$5,'3)$()8$%g-)8$8+/+3,5,.8)8$)-$7,4'.-,/.)//)8P$+-,.-$,//&/%+)$4/)$(+%&4<)'-)$
7,[)4')P$()$3,K$/,-4')5$*'+8,3),/-$(E4/)$*'&(4%-.&/$3,K.Y')$%&/8+D4)/-)P$*&4<,/-$5,'3)7)/-$
%&4<'.'$5)8$?)8&./8$./-+'.)4'8$(4$*,N8$)-$h-')$-',/8A&'7+$)/$I,K$>,-4')5$L.D4+A.+$QI>LS$*&4'$
5E)W*&'-,-.&/d$")--)$(+%&4<)'-)$(6FN('&%,'?4')8$()$D4,/-.-+$)-$()$',/3$7&/(.,5$()<',$,7+5.&')'$
()$7,/.Y')$8.3/.A.%,-.<)$56./(+*)/(,/%)$+/)'3+-.D4)$(4$*,N8$8.$-&4-)A&.8$4/)$?&//)$8-',-+3.)$()$
*.5&-,3)P$(E,**')/-.88,3)P$()$A&'7,-.&/$)-$(6,**'&*'.,-.&/$*,'$-&48$5)8$,%-)4'8$)8-$7.8)$)/$*5,%)d$$
$

:,/8$5)$(&7,./)$()$56+5)%-'.%.-+P$()8$'+845-,-8$.7*&'-,/-8$&/-$+-+$/&-+8$,<)%$5)$')/A&'%)7)/-$(4$
8N8-Y7)$(6&AA')$Qabe$2RSP$,%%&7*,3/+$(E4/)$<,'.,-.&/$D4,5.-,-.<)$(4$7.W$+/)'3+-.D4)$,<)%$5,$
7.8)$)/$8)'<.%)$()$/&4<)55)8$%)/-',5)8$M9G$%&/<)'-.?5)8$,4$3,K$/,-4')5P$7&./8$%&/8&77,-'.%)8$
()$ %&7?48-.?5)8P$ 5E,''.<+)$ ()$ /&4<)55)8$ %,*,%.-+8$ *548$ %&7*,-.?5)8$ ,4W$ )W.3)/%)8$
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")8$)AA&'-8$%&7?./+8$T$5,$?,.88)$,4$/.<),4$7&/(.,5$(4$%&4'8$(4$?,'.5$(4$*+-'&5)$8)$8&/-$-',(4.-8$
*,'$4/)$(.7./4-.&/$()8$%&i-8$()$*'&(4%-.&/$)-$4/)$/)--)$,7+5.&',-.&/$()$5,$%&/-./4.-+$)-$()$5,$
D4,5.-+$(4$8)'<.%)$()$5E+5)%-'.%.-+d$$
$

!4$ /.<),4$ ()$ 5,$ 7,.-'.8)$ ()$ 56+/)'3.)P$ ()8$ *'&3'Y8$ .7*&'-,/-8$ &/-$ +-+$ )/')3.8-'+8$ ,<)%$ 5,$
'+,5.8,-.&/$ ()$ 3,./8$ +/)'3+-.D4)8$ )-$ A./,/%.)'8$ %&/8+D4)/-8$ 84'$ 5)8$ %&/8&77,-.&/8$ A./,5)8$
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"&/%)'/,/-$56+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)P$8&/$1W%)55)/%)$2&/8.)4'$5)$H'+8.()/-$()$5,$=+*4?5.D4)$,$
A.W+$56&?[)%-.A$()$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$)/$7.5.)4$'4',5$T$`bm$)/$A./$_bcnd$H&4'$%)$A,.')P$561-,-$
(4$@+/+3,5$,<,.-$./.-.+$4/$*'&3',77)$/,-.&/,5$(E+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$QH>1=S$(E4/$7&/-,/-$()$
cef$7.55.,'(8$oab$7.55.&/8$()$9"9!$84'$5,$*+'.&()$_bcf0_bco$./%54,/-$4/)$*F,8)$(64'3)/%)$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

QH>\1=SP$ 8&4-)/4)$*,'$4/$ A./,/%)7)/-$)W%)*-.&//)5$(4$B4(3)-$%&/8&5.(+$(6#/<)8-.88)7)/-$
QB"#S$)/$848$()8$,%-.&/8$7)/+)8$(,/8$5)$%,(')$(4$H\:"d$
$

!./8.P$5,$*'+8)/-)$5)--')$()$H&5.-.D4)$()$:+<)5&**)7)/-$(4$@)%-)4'$()$5E1/)'3.)$QLH:@1S$D4.$
(+%5./)$5)8$&'.)/-,-.&/8$*&5.-.D4)8$(4$I&4<)'/)7)/-$)/$7,-.Y')$()$3)8-.&/$)-$()$(+<)5&**)7)/-$
(4$ 8)%-)4'$()$ 5E+/)'3.)$*&4'$ 5)8$ %./D$*'&%F,./)8$ ,//+)8P$ %&/8-.-4)$ 5)$ %,(')$()$ '+A+')/%)$D4.$
A+(Y')$-&4-)8$5)8$&'.)/-,-.&/8$8-',-+3.D4)8P$5)8$&?[)%-.A8$)-$,%-.&/8$T$7)--')$)/$k4<')$,A./$()$A,.')$
[&4)'$,4$8)%-)4'$8&/$'g5)$()$*.5.)'$()$5E+7)'3)/%)$(4$*,N8d$
!

L,$LH:@1$)8-$%&7*&8+)$()$8.W$Q`S$%F,*.-')8$(+%5./+8$%&77)$84.-$^$Q.S$4/)$*'+8)/-,-.&/$
(4$ :+*,'-)7)/-$ )/$ %F,'3)$ (4$ 8)%-)4'$p$ Q..S$ 4/)$ +<,54,-.&/$ ()$ 5,$ 8.-4,-.&/$ ,%-4)55)$ )-$ ()8$
*)'A&'7,/%)8$(4$8)%-)4'$p$Q...S$4/)$,/,5N8)$(.,3/&8-.D4)$(4$8)%-)4'$p$Q.<S$5,$*'+8)/-,-.&/$()$5,$
8-',-+3.)$()$(+<)5&**)7)/-$(4$8)%-)4'$p$Q<S$4/)$*'+8)/-,-.&/$()8$*'&3',77)8$()$7.8)$)/$k4<')$
()$5,$8-',-+3.)$T$56F&'.K&/$_b_a$)-$Q<.S$5,$*'+8)/-,-.&/$(4$(.8*&8.-.A$()$%&&'(./,-.&/P$()$*.5&-,3)$
)-$84.<.0+<,54,-.&/$
$
! !
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

! ! ! ! !
:A(A!G+//+%5!7I!>3D02'.8.5'!!

L)$ 2./.8-')$ (4$ H+-'&5)$ )-$ ()8$ 1/)'3.)8$ <).55)$ T$ 56,(+D4,-.&/$ ()8$ %F&.W$ -)%F/&5&3.D4)8$
8*+%.A.D4)8$,4W$8&4'%)8$(6+/)'3.)8$8&5,.')P$FN(',45.D4)$)-$+&5.)/$)-$8E,884')$()$5,$<,5&'.8,-.&/$
()8$,%D4.8$8%.)/-.A.D4)8$)-$-)%F/&5&3.D4)8d$!4$')3,'($(4$(+%')-$/q$_bcn$0$n`c$(4$_n$7,.$_bcn$
')5,-.A$,4W$,--'.?4-.&/8$(4$2./.8-')$(4$H+-'&5)$)-$()8$1/)'3.)8$)-$8&48$56,4-&'.-+$(4$H'+8.()/-$()$
5,$=+*4?5.D4)$D4.$(+-)'7./)$5,$*&5.-.D4)$()$5,$/,-.&/$(,/8$5)8$8)%-)4'8$*+-'&5.)'$)-$+/)'3+-.D4)d$
#5$,884')$5,$*'&7&-.&/P$56)W*5&',-.&/$)-$5,$3)8-.&/$()8$K&/)8$*'&8*)%-.<)8$*&4'$5)8$FN('&%,'?4')8d$
#5$,$56./.-.,-.<)$)-$5,$')8*&/8,?.5.-+$()8$,%-.&/8$84.<,/-)8$^$

!! *'&7&-.&/P$ &'.)/-,-.&/P$ '+35)7)/-,-.&/P$ %&&'(./,-.&/$ )-$ %&/-'g5)$ ()8$ ,%-.<.-+8$ ()$
')%F)'%F)P$(6)W-',%-.&/$)-$()$*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$?'4-P$(4$3,K$/,-4')5$)-$()8$,4-')8$
FN('&%,'?4')8$p$

!! (+<)5&**)7)/-$()$5,$-',/8A&'7,-.&/$()8$FN('&%,'?4')8$)/$*'&(4.-8$8)7.0A./.8$p$
!! 3)8-.&/$()8$/&'7)8$)-$8*+%.A.%,-.&/8$()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$%&/-'g5)$()$5,$D4,5.-+$()$%)8$
*'&(4.-8$)-$54--)$%&/-')$5,$A',4()$p$

!! 7.8)$ )/$ *5,%)$ (64/$ %,(')$ ./8-.-4-.&//)5$ )-$ 5+3,5$ *&4'$ ')/A&'%)'$ 5,$ %&7*+-.-.<.-+$ )-$ 5,$
%&/%4'')/%)$)/$<4)$(4$(+<)5&**)7)/-$()8$8)%-)4'8$(4$*+-'&5)$)-$()$56+/)'3.)$p$

!! 'Y35)7)/-,-.&/$)-$%&/-'g5)$()$5,$%&/8-.-4-.&/$)-$()$5,$3)8-.&/$()8$8-&%X8$()$8+%4'.-+$()8$
*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$p$

!! %&55)%-)$)-$(.AA48.&/$()$5,$(&%47)/-,-.&/$8%.)/-.A.D4)$)-$-)%F/.D4)$')5,-.<)$,4W$8)%-)4'8$
(4$*+-'&5)$)-$()$56+/)'3.)$^$

!! 8+%4'.8,-.&/$()8$,**'&<.8.&//)7)/-8$)/$FN('&%,'?4')8$)-$)/$+/)'3.)8$p$
!! 4-.5.8,-.&/$',-.&//)55)$)-$(4',?5)$()8$')88&4'%)8$+/)'3+-.D4)8$p$$
!! 7.8)$)/$k4<')$)-$84.<.$(64/$*'&3',77)$()$%&4<)'-4')$-&-,5)$(4$-)''.-&.')$/,-.&/,5$)/$
+5)%-'.%.-+$p$

!! ./-)/8.A.%,-.&/$()8$,%-.&/8$()$7.8)$)/$k4<')$)-$()$84.<.$()$*'&3',77)8$+/)'3+-.D4)8$
%&/<)/-.&//)58$&4$/&/$)/$A,<)4'$(4$7&/()$'4',5$p$

!! '+35)7)/-,-.&/P$%&/-'g5)$)-$&'.)/-,-.&/$()$5,$*'&(4%-.&/P$(4$-',/8*&'-$)-$()$5,$(.8-'.?4-.&/$
()8$+/)'3.)8$%&/<)/-.&//)55)8$)-$()8$+/)'3.)8$/&4<)55)8$)-$')/&4<)5,?5)8$p$

!! (+<)5&**)7)/-$()8$')88&4'%)8$F47,./)8$(,/8$5)$8)%-)4'$(4$*+-'&5)$)-$()8$+/)'3.)8$p$
!! 7.8)$ )/$ k4<')$ )-$ 84.<.$ ()$ 5,$ *&5.-.D4)$ (4$ I&4<)'/)7)/-$ )/$ 7,-.Y')$ (6+%&/&7.)$
(6+/)'3.)$)-$()$*'&7&-.&/$(6+/)'3.)$')/&4<)5,?5)$p$

!! ./-)/8.A.%,-.&/$ ()$ 56,%-.&/$ ()$ 8)/8.?.5.8,-.&/$ T$ 564-.5.8,-.&/$ (4$ 3,K$ %&77)$ 8&4'%)$
(6+/)'3.)$(&7)8-.D4)d$

$

:A"A!=2,05+/0'+%5!.'!J%5K'+%55.8.5'!!

L)$2./.8-Y')$%&7*')/($^$
!! -.!@01+5.'!.'!-./!/.24+K./!20''0KC3/`$%&7*&8+8$()$56#/8*)%-.&/$./-)'/)P$(4$B4'),4$()$
H')88)$ )-$ ()$ "&774/.%,-.&/$p$ (4$ @)%'+-,'.,-$ H)'7,/)/-$ T$ 561/)'3.)$p$ ()$ 56\/.-+$
(61W+%4-.&/$)-$()$I)8-.&/$I1@0H1C=GI!J$p$()$5,$")5545)$[4'.(.D4)$)-$(4$@H$">M$p$

!! -.!*.K23'02+0'!,35320-!.'!-./!/.24+K./!20''0KC3/`$%&7*&8+8$()$5,$%)5545)$()$*,88,-.&/$
()8$2,'%F+8$p$()$5,$%)5545)$()8$+-4()8$)-$()$5,$*5,/.A.%,-.&/$p$()$5,$%)5545)$./A&'7,-.D4)$
)-$()8$C)%F/&5&3.)8$()$56#/A&'7,-.&/$)-$(4$?4'),4$(4$%&4''.)'$)-$()8$,'%F.<)8$p$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

!! -./! >+2.K'+%5/`! %&7*&8+)8$ ()$ 5,$ :.')%-.&/$ ()$ 5615)%-'.%.-+$p$ ()$ 5,$ :.')%-.&/$ (4$
:+<)5&**)7)/-$()8$1/)'3.)8$=)/&4<)5,?5)8$p$()$5,$:.')%-.&/$()8$MN('&%,'?4')8$p$()$5,$
:.')%-.&/$()$5,$@-',-+3.)$)-$()$5,$=+35)7)/-,-.&/$)-$()$5,$:.')%-.&/$()$56!(7./.8-',-.&/$
3+/+',5)$)-$()$561D4.*)7)/-d$

$$$

H,'$,.55)4'8P$5)$2./.8-Y')$,884')$5,$-4-)55)$-)%F/.D4)$()8$8&%.+-+8P$,3)/%)8P$&'3,/)$()$'+345,-.&/$
)-$,4-')8$)/-.-+8$,(7./.8-',-.<)8$%.0,*'Y8$^$

!! 5,$"&77.88.&/$()$=+345,-.&/$(4$@)%-)4'$()$5615)%-'.%.-+$Q"=@1S$p$
!! 56!3)/%)$@+/+3,5,.8)$(615)%-'.A.%,-.&/$=4',5)$Q!@1=S$p$
!! 56!3)/%)$*&4'$561%&/&7.)$)-$5,$2,.-'.8)$()$561/)'3.)$Q!121S$p$
!! 56!3)/%)$/,-.&/,5)$*&4'$5)8$1/)'3.)8$=)/&4<)5,?5)8$Q!>1=S$p$
!! 5,$@&%.+-+$(615)%-'.%.-+$(4$@+/+3,5$Q@)/)5)%S$p$
!! 5,$@&%.+-+$()8$H+-'&5)8$(4$@+/+3,5$QH1C=G@1>S$p$
!! 5,$@&%.+-+$!A'.%,./)$()$=,AA./,3)$Q@!=Sd$

!

!

! !

Lettre de Politique de Développement du Secteur de l’Energie 2019 – 2023 du 20 Août 2019 9



% % % % % % % % % % % % % % % % %%

! ! ! ! ! !
! !

!<)%$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ ()$ 5,$ LH:@1$ _bca0_bcoP$ ()8$ *)'A&'7,/%)8$ 8.3/.A.%,-.<)8$ 8&/-$
)/')3.8-'+)8d$ 1/$ )AA)-P$ ()8$ ,<,/%+)8$ ,**'+%.,?5)8$ 8&/-$ /&-+)8$ (,/8$ 5)$ 8&4808)%-)4'$ ()8$
FN('&%,'?4')8$,<)%$ 56,--'.?4-.&/$()$*548.)4'8$?5&%8$(4$?,88./$8+(.7)/-,.')$(&/-$ -'&.8$ QaS$&/-$
)/')3.8-'+$()8$(+%&4<)'-)8$()$*+-'&5)$)-$()$3,K$,<)%$(6.7*&'-,/-)8$')88&4'%)8d$:,/8$5)$8&480
8)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+P$5,$*)'A&'7,/%)$,$-',.-$*'./%.*,5)7)/-$T$56,437)/-,-.&/$()8$%,*,%.-+8$()$
*'&(4%-.&/$,<)%$4/)$A&'-)$*+/+-',-.&/$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8P$5E,7+5.&',-.&/$()$5,$%&/-./4.-+$
)-$()$5,$D4,5.-+$()$8)'<.%)$,<)%$4/)$'+)55)$<&5&/-+$()$*'.8)$)/$%&7*-)$(4$*'./%.*)$()$7,.-'.8)$()$
56+/)'3.)$ (,/8$ 5)8$ F,?.-4()8$ ()$ %&/8&77,-.&/$ )-$ ()$ 56,%%Y8$ T$ 56+5)%-'.%.-+$ ()8$ *&*45,-.&/8$
'4',5)8d$:,/8$5)$8&4808)%-)4'$()8$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8P$5,$*'&7&-.&/$)-$56./-'&(4%-.&/$()$
8N8-Y7)8$ ()$ *'&(4%-.&/$ (4',?5)$ )-$ ()$ %&/8&77,-.&/$ )AA.%.)/-)$ /&-,77)/-$ )/$ K&/)$ '4',5)$
%&/8-.-4)/-$ 4/)$ %&/-'.?4-.&/$ 7,[)4')$ T$ 56,%%Y8$ ()8$ *&*45,-.&/8$ ,4W$ 8)'<.%)8$ +/)'3+-.D4)8$
7&()'/)8$()$%4.88&/d$:,/8$5)$%,(')$(4$*.5&-,3)$(4$8)%-)4'P$5)8$,<,/%+)8$8&/-$')5,-.<)8P$)/-')$
,4-')8P$T$56,7+5.&',-.&/$(4$%,(')$'+35)7)/-,.')$)-$./8-.-4-.&//)5$(4$8)%-)4'P$T$56+7)'3)/%)$(64/$
%,(')$ &*+',-.&//)5$ ()$ '+345,-.&/$ ()$ 56+5)%-'.%.-+$ 7,.8$ +3,5)7)/-$ T$ 56,7+5.&',-.&/$ ()$ 5,$
3&4<)'/,/%)$)-$(4$8N8-Y7)$()$84.<.0+<,54,-.&/$(4$8)%-)4'$
$

::A(A!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!OP72%K021I2./!!

::A(A(A!$8%5'!7./!CP72%K021I2./!!
L6./-)/8.A.%,-.&/$()$5,$*'&7&-.&/$(4$?,88./$8+(.7)/-,.')$8+/+3,5,.8$/&-,77)/-$(,/8$56&AA8F&')$
*'&A&/($)-$5)$*,5+&K&]D4)$%&/8-.-4)$56&?[)%-.A$*'./%.*,5$*&4'84.<.$*,'$5)$8&4808)%-)4'd$!$%)$-.-')P$
()4W$Q_S$,%-.&/8$*'.&'.-,.')8$&/-$+-+$*'+<4)8d$#5$86,3.-$Q.S$()$56+<,54,-.&/$(4$*&-)/-.)5$*+-'&5.)'$)-$
3,K.)'$(4$?,88./$8+(.7)/-,.')$)-$Q..S$()$5,$'+<.8.&/$(4$"&()$*+-'&5.)'d$$
$

L6+<,54,-.&/$(4$*&-)/-.)5$*+-'&5.)'$)-$3,K.)'$(4$?,88./$ 8+(.7)/-,.')$ )8-$4/$)/[)4$ 8-',-+3.D4)$
*&4'$ 5,$ *'&7&-.&/$ ()$ 56./<)8-.88)7)/-$ ()8$ %&7*,3/.)8$ +-',/3Y')8$ (,/8$ 5)$ 8&4808)%-)4'd$ L)$
?,88./$8+(.7)/-,.')$8+/+3,5,.8$)8-$(+%&4*+$)/$(.W08)*-$QcoS$?5&%8$,4-&4'$()8D4)58$5,$8-',-+3.)$
()$*'&7&-.&/$()$H1C=G@1>$,4*'Y8$()8$./<)8-.88)4'8$./-)'/,-.&/,4W$)8-$?j-.)d$")--)$,%-.&/$()$
*'&7&-.&/$ ./-)/8.<)$ 86)8-$ -',(4.-)$ *,'$ 4/)$ ,437)/-,-.&/$ 8)/8.?5)$ (4$ /&7?')$ ()$ *)'7.8$ ()$
')%F)'%F)$,--'.?4+8d$1/$)AA)-P$()$8.W$Q`S$)/$_bc_P$5)$/&7?')$()$*)'7.8$8&48$%&/-',-$)8-$*,88+$T$
(.W$QcbS$)/$A./$_bco$84'$5)8$(.W08)*-$QcoS$?5&%8d$L)8$(.AA+')/-8$%&/-',-8$)/$%&4'8$8&/-$*'+8)/-+8$
(,/8$5)$-,?5),4$%.0,*'Y8$^$$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

601-.0I!5c!(!a!@%5'20'/!7Q0''2+1I'+%5!7./!1-%K/!.5!K%I2/!

$
!!"#"#"#"$$%&'$()*+,-&./&'$$
@4'$5)8$(.W$QcbS$?5&%8$8&48$%&/-',-8P$-'&.8$QaS$?5&%8$&/-$)/')3.8-'+$()8$(+%&4<)'-)8d$#5$86,3.-P$(4$
?5&%$@,/3&7,'$&AA8F&')$*'&A&/(P$()$@,./-$L&4.8$&AA8F&')$*'&A&/($)-$()$",N,'$&AA8F&')$*'&A&/(d$
!

!! 0123+41.$ +55'6+.&$ 7.+5+2($^$ )/$ _bceP$ ",.'/$ Q",*'.%&'/)$ ,4$ @+/+3,5S$ ,$ *'.8$ 4/)$
*,'-.%.*,-.&/$ .7*&'-,/-)$ 84'$ ()8$ *)'7.8$ (+-)/48$ *,'$ H)-'&8)/$ )-$ 9!=$ Q8&%.+-+$
,48-',5.)//)Sd$L)8$*')7.Y')8$(+%&4<)'-)8$&/-$+-+$A,.-)8$*,'$",.'/$84'$5)$*)'7.8$@,/3&7,'$
GAA8F&')$ *'&A&/(d$ H548.)4'8$ A&',3)8$ '+,5.8+8$ &/-$ %&/A.'7+$ 56)W.8-)/%)$ ()$ '+8)'<)8$
.7*&'-,/-)8$(6FN('&%,'?4')8d$:)4W$%F,7*8$&/-$+-+$.()/-.A.+8$^$@>1$)-$9!>$,<)%$()8$
'+8)'<)8$*'&4<+)8$Q_"S$()$56&'(')$f`a$7.55.&/8$()$?,'.58$*&4'$5)$*+-'&5)$)-$()$cPa$C"9$
Q!"#$$#%&'()*#('+,,!"!*&4'$5)$3,Kd$$$

!

@<EE! >35%8+50'+%5/!7I!
1-%K!

E02'+K+D0'+%5!7./!K%5'20K'05'/!
705/!-./!@<EE! >3K2.'/!5c!

c$ =4A.8D4)$ GAA8F&')$
H'&A&/($ CGC!L$nbm$)-$H1C=G@1>$cbm$ _bco0nr`$(4$c_$7,.$_bco$

_$ \5-',$:))*$GAA8F&')$ CGC!L$nbm$)-$H1C=G@1>$cbm$ _bco0nrf$(4$c_$7,.$_bco$
a$

@,/3&7,'$ &AA8F&')P$
@,/3&7,'$ &AA8F&')$
H'&A&/($ )-$ =4A.8D4)$
&AA8F&')$
$

#/.-.,5)7)/-$8.3/+$,<)%$M\>C$
9.'8-$!48-',5.,/$=)88&4'%)8$ Q9!=S$ p$
cfm",*'.%&'/1/)'3N$QA.5.,5)$T$cbbm$
()$ "!#=>S$ ebmR&&(8.()$ 1/)'3N$
@+/+3,5$BdO$ afmm$)-$ H1C=G@1>$
cbm$

_bbe0cenc$ (4$ _a$
/&<)7?')$ _bbe$ p$ )/$
*+'.&()$ ! ()$ 8)%&/($
')/&4<)55)7)/-$
Q)W*5&',-.&/$ )-$$
(6+<,54,-.&/S$ ()*4.8$ 5)$
(+%')-$ _bcf0c`bf$ (4$ ce$
&%-&?')$_bcf$

e$ :[.AAY')$GAA8F&')$
$

C',%)$ =)W0!55,/-.%$ $ G.5$ $ L.7.-)($ p$
C',%)$!-5,/-.%$nbm$)-$H)-'&8)/$cbm$

_bca0cbc`$ (4$ cr$ [4.55)-$
_bca$

f$ @,./-$L&4.8$&AA8F&')$
H'&A&/($
$

#/.-.,5)7)/-$8.3/+$,<)%$H1C=GC#2$
p$ BH$ `bmP$ sG@2G@$ abm$ )-$
H)-'&8)/$cbm$

_bc_0fno$ (4$ cn$ [4.55)-$
_bc_$

`$ ",N,'$ &AA8F&')$
H'&A&/($
$

#/.-.,5)7)/-$ 8.3/+$ ,<)%$
H1C=GC#2$p$ BH$ `bmP$ sG@2G@$
abm$)-$H)-'&8)/$cbm$

_bc_0fn`$ (4$ cn$ [4.55)-$
_bc_$

o$ @+/+3,5$ G/8F&')$
@4($

C)/()'$ G.5$ ,/($ I,8$ ",8,7,/%)$
@!=L$nbm$)-$H1C=G@1>$cbm$

_bce0c_ce$ (4$ __$
8)*-)7?')$_bce$

r$ :.)/()'$
$

9G=C1@!$ #>C1=>!C#G>!L$
@1>1I!L$ L:"$ nbm$ )-$
H1C=G@1>$$cbm$

_bce0noo$(4$_c$,&i-$_bce$

n$ @,./-$L&4.8$GAA8F&')$
@F,55&U$

G=!>CG$ H1C=GL1\2$ nbm$ )-$
H1C=G@1>$cbm$

_bcf0ccrc$ (4$ _b$ ,&i-$
_bcf$

cb$
",N,'$ &AA8F&')$
@F,55&U$

G=!>CG$ H1C=GL1\2$ nbm$ )-$
H1C=G@1>$cbm$

@.3/+$ _bbr0ceaf$ (4$ c_$
(+%)7?')$ _bbr$ )-$ +-)/(4$
*,'$(+%')-$$_bco0nre$(4$c_$
7,.$_bco$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

##!

!! 0182/$ %+,8'$ 955'6+.&$ 7.+5+2($^$ )/$ _bcfP$ s&87&8$ 1/)'3N$ ,$ 7.8$ )/$ +<.()/%)$
(6.7*&'-,/-)8$ '+8)'<)8$ ()$ 3,K$ /,-4')5$ (,/8$ 5)$ 3.8)7)/-$ (+/&77+$ t$I',/($ C&'-4)$
!F7)N.7$QIC!S$uP$8.-4+$T$5,$A'&/-.Y')$8+/+3,5&07,4'.-,/.)//)d$L)8$')88&4'%)8$()$3,K$
/,-4')5$)8-.7+)8$8&/-$()$56&'(')$()$_b$C"9c$Q)/<.'&/$f``da_bdbbbdbbb$7Y-')8$%4?)8Sd$
1/$*,'-)/,'.,-$,<)%$BH$()<)/4$&*+',-)4'P$5)$*'&3',77)$()$(+<)5&**)7)/-$(4$%F,7*$
)/$%&4'8$(6+5,?&',-.&/$*'+<&.-$4/$(+7,'',3)$()$5,$*'&(4%-.&/$()$3,K$/,-4')5$)/$_b__d$
L6!%%&'($()$"&&*+',-.&/$#/-)'01-,-8$*&'-,/-$84'$5)$(+<)5&**)7)/-$)-$56)W*5&.-,-.&/$()8$
'+8)'<)8$(4$%F,7*$I',/($C&'-4)$!F7)N.7$)/-')$5,$=+*4?5.D4)$#85,7.D4)$()$2,4'.-,/.)$
)-$5,$=+*4?5.D4)$(4$@+/+3,5$,$+-+$8.3/+$)/$A+<'.)'$_bcrd$@,$',-.A.%,-.&/$*)'7)--',$4/)$
)W*5&.-,-.&/$%&774/)$()8$')88&4'%)8d$$
!

!! :1;1.$955'6+.&$7.+5+2($^$(6.7*&'-,/-)8$(+%&4<)'-)8$()$3,K$&/-$+3,5)7)/-$)4$5.)4$84'$
5)$*)'7.8$",N,'$GAA8F&')$*'&A&/($,<)%$()8$ '+8)'<)8$()$_b$C"9$()$3,K$ QfC"9$*&4'$
C+',/3,$)-$cf$C"9$*&4'$v,X,,'Sd$$

$

H,'$ ,.55)4'8P$ H1C=G@1>$ *'+<&.-$ (6+5,'3.'$ 5)8$ ,%-.<.-+8$ (6)W*5&',-.&/$ T$ ()8$ K&/)8$ *548$
.7*&'-,/-)8$(4$?,88./$8+(.7)/-,.')$&AA8F&')$*'&A&/(P$,4$<4$(4$*&-)/-.)5$7,./-)/,/-$,<+'+d$
$$
!4$')3,'($()8$5.7.-)8$()$5,$5&.$/qnr0bf$*&'-,/-$"&()$H+-'&5.)'P$.5$,<,.-$+-+$*'+<4$8,$'+<.8.&/d$!$
%)$-.-')P$5)$*'&%)8848$()$'+<.8.&/$(4$"&()$*+-'&5.)'$,$(+7,''+$)/$_bcf$)-$8)',$A./,5.8+)$)/$_bcnd$
w$%)$"&()$8)'&/-$[&./-)8$Q.S$56,//)W)$')5,-.<)$T$5,$'Y35)7)/-,-.&/$()8$&*+',-.&/8$*+-'&5.Y')8$)-$
Q..S$ 56,//)W)$ ')5,-.<)$ ,4W$ *'&%+(4')8$ %&7*-,?5)8$ ()8$ &*+',-.&/8$ *+-'&5.Y')8$ Q1W*5&',-.&/P$
x<,54,-.&/P$:+<)5&**)7)/-P$H'&(4%-.&/S$)-$Q...S$5,$5&.$(6)/%,(')7)/-$)-$()$(+<)5&**)7)/-$(4$
%&/-)/4$5&%,5d$$
!

!!"#"#"<"$%&$:90=>?@A9BCD$
@4.-)$T$5,$(+%&4<)'-)$()$3,K$)-$()$*+-'&5)$,4$@+/+3,5P$2&/8.)4'$5)$H'+8.()/-$()$5,$=+*4?5.D4)$,$
7.8$)/$*5,%)$,4$8)./$()$5,$H'+8.()/%)$()$5,$=+*4?5.D4)P$*,'$(+%')-$/q$_bc`$V$cfe_$(4$ba$G%-&?')$
_bc`P$ 5)$ "&7.-+$ (6G'.)/-,-.&/$ 8-',-+3.D4)$ (4$ H+-'&5)$ )-$ (4$ I,K$ Q"G@0H1C=GI!JSd$ L,$
%'+,-.&/$()$%)-$&'3,/)$'+*&/($T$5,$<&5&/-+$(4$"F)A$()$561-,-$()$7)--')$)/$*5,%)$4/$7+%,/.87)$
()$%&&'(./,-.&/$8-',-+3.D4)$*)'A&'7,/-$)-$-',/8*,')/-$*&4'$5)$8)%-)4'$()8$FN('&%,'?4')8d$
$

1/$ -,/-$D46&'3,/)$()$*.5&-,3)$8-',-+3.D4)P$ 5)$"G@0H1C=GI!J$,$*&4'$7.88.&/$(6,88.8-)'$ 5)$
H'+8.()/-$()$5,$=+*4?5.D4)$)-$5)$I&4<)'/)7)/-$(,/8$5,$(+A./.-.&/P$5,$84*)'<.8.&/P$56+<,54,-.&/$
)-$ 5)$%&/-'g5)$()$5,$7.8)$)/$k4<')$()$5,$*&5.-.D4)$()$561-,-$)/$7,-.Y')$()$(+<)5&**)7)/-$()$
*'&[)-8$ *+-'&5.)'8$ )-$ 3,K.)'8d$ L)$ "G@0H1C=GI!J$ (.8*&8)$ (64/$ @)%'+-,'.,-$ H)'7,/)/-$ D4.$
,884')$5)$84.<.$)-$+5,?&')$5)8$',**&'-8$(6,%-.<.-+8$,(')88+8$,4$H'+8.()/-$()$5,$=+*4?5.D4)d$
$

H&4'$5,$7.8)$)/$k4<')$()8$(+5.?+',-.&/8$(4$"G@$0$H1C=GI!JP$.5$)8-$%'++P$,4*'Y8$(4$2./.8-Y')$
%F,'3+$ ()$ 5E1/)'3.)P$ 4/)$ 4/.-+$ (E)W+%4-.&/$ )-$ ()$ 3)8-.&/P$ (+/&77+)$ QI1@$ 0H1C=GI!JS$
')8*&/8,?5)$ ()$ 5,$ 3)8-.&/$ ,(7./.8-',-.<)$ )-$ A./,/%.Y')$ ()$ -&4-)8$ 5)8$ ,%-.<.-+8$ (4$ @)%'+-,'.,-$
*)'7,/)/-$(4$"G@$VH1C=GI!J$(,/8$5)$%,(')$()$5E,88.8-,/%)$-)%F/.D4)$7.8)$T$5,$(.8*&8.-.&/$
*,'$5)8$*,'-)/,.')8$-)%F/.D4)8$)-$A./,/%.)'8d$
$

::A(A"A!$40-!7./!CP72%K021I2./!!
:,/8$ 5)$ %,(')$ ()$ 5,$7.8)$ )/$ *5,%)$ (64/$ 8N8-Y7)$ ()$ 8+%4'.8,-.&/$ ()$ 5E,**'&<.8.&//)7)/-$ )/$
FN('&%,'?4')8$*&4'$,884')'$5,$8+%4'.-+$+/)'3+-.D4)$(4$*,N8P$%./D$QfS$,W)8$&/-$+-+$*'+<48$(,/8$5,$

!
"!"!#$%!&'()*+(,!-!./01"2!3)44)+567!68!31!68!9+:!;+,(584<!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#$!

LH:@1$()$_bc_$*&4'$4/)$7.8)$)/$k4<')$84'$5,$*+'.&()$_bca0_bcod$#5$86,3.-$Q.S$()$56+<,54,-.&/$
()8$&*-.&/8$%&/%)'/,/-$5)$7,./-.)/$()$56,%-.<.-+$()$',AA./,3)$p$Q..S$(4$')/A&'%)7)/-$(4$',AA./,3)$
84'$5)$*5,/$/,-.&/,5$,<)%$5,$7.8)$)/$k4<')$(4$H'&3',77)$(E1W-)/8.&/$)-$()$2&()'/.8,-.&/$()$
5,$@!=$QH12@S$p$Q...S$()$5,$7.8)$T$/.<),4$(4$8-&%X,3)$()8$FN('&%,'?4')8$p$Q.<S$(4$')/A&'%)7)/-$
(4$8N8-Y7)$()$(.8-'.?4-.&/$()8$FN('&%,'?4')8$)-$Q<S$()$5,$%'+,-.&/$(64/)$,4-&'.-+$()$'+345,-.&/$
(4$8&4808)%-)4'$,<,5$()8$FN('&%,'?4')8d$$
!

!!"#"<"#"$A1558213&$&/$847+./1/8+2$$
L61-,-$ (4$@+/+3,5$ ,$ (+%.(+$ D4)$ 5,$ 8+%4'.8,-.&/$ ()$ 5E,**'&<.8.&//)7)/-$ (4$ *,N8$ )/$ *'&(4.-8$
*+-'&5.)'8$*,88)$*,'$5)$7,./-.)/$T$7&N)/$-)'7)$()$5E&4-.5$()$',AA./,3)d$1/$)AA)-P$.5$%&/<.)/-$()$
/&-)'$D4)$5,$@&%.+-+$!A'.%,./)$()$=,AA./,3)$Q@!=S$D4.$,$*&4'$7,/(,-$(6,**'&<.8.&//)'$5)$*,N8$
)/$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$%&4<')$ebm$()8$?)8&./8$*,'$8,$*'&(4%-.&/$*'&*')d$L)$3,*$()$*'&(4%-.&/$
)8-$.7*&'-+$*,'$-&4-)8$5)8$8&%.+-+8$(+-)/-'.%)8$()$5.%)/%)8$(6.7*&'-,-.&/$N$%&7*'.8$5,$@!=$84'$
5,$?,8)$(64/$*5,//./3$+5,?&'+$*,'$5)$@HZ">MP$)/$%&&'(./,-.&/$,<)%$-&48$5)8$,%-)4'8$%&/%)'/+8d$
L6)W-)/8.&/$)-$ 5,$7&()'/.8,-.&/$()$8&/$&4-.5$()$*'&(4%-.&/$%&/8-.-4)/-$4/)$/+%)88.-+$*&4'$5,$
%&4<)'-4')$./-+3',5)$()8$?)8&./8$(4$*,N8d$>+,/7&./8P$,<)%$5)$')-',.-$(4$*,'-)/,.')$8-',-+3.D4)$
Q@,4(.$B)/$L,()/$I'&4*$^$@BIS$)-$5)8$(.AA.%45-+8$()$56)W-)/8.&/$()$5,$',AA./)'.)$(4$A,.-$(4$%)'%5)$
()$(,/3)'P$5)$H12@$,$+-+$')(.7)/8.&//+$(,/8$5)$%,(')$(64/)$&*+',-.&/$()$(+3&45&--,3)$D4.$8)',$
*'.8)$)/$%F,'3)$*,'$4/$/&4<),4$*,'-)/,.')$T$F,4-)4'$()$ob$7.55.&/8$(6)4'&8$,4-&'.8+8$*,'$ 5)$
"&/8).5$(6!(7./.8-',-.&/$(4$_a$(+%)7?')$_bcod$L,$7.8)$)/$k4<')$(4$(+3&45&--,3)$*)'7)--',P$
)/-')$,4-')8P$ 5,$%&/8-'4%-.&/$(64/$?,%$()$8-&%X,3)$()$?'4-$()$fbdbbb$7a$*&4'$A,.')$*,88)'$ 5,$
%,*,%.-+$()$',AA./,3)$()$5,$@!=$()$cP_$T$cPr$7.55.&/8$()$-&//)8$*,'$,/d$1/$&4-')P$56,''h-$7+-,5$
)AA)%-4+$ )/$_bce$,$*)'7.8$(6,437)/-)'$ 5,$(.8*&/.?.5.-+$()8$ ./8-,55,-.&/8P$ )-$ ,$ A,.-$ *,88)'$ 5)8$
<&547)8$()$*'&(4.-8$',AA./+8$()$cbfa$bbb$T$cc`r$bbb$-&//)8d$:)$7h7)P$,<)%$56)W%548.<.-+$()$
5,$A&4'/.-4')$)/$A4)50&.5$T$5,$@)/)5)%$)-$,4W$H#1$*,'$5,$@!=$)-$5)$'g5)$.7*&'-,/-$(4$9@1$(,/8$5,$
3,',/-.)$()8$*,.)7)/-8P$5)8$*'&(4.-8$A./.8$.7*&'-+8$&/-$%&//4$4/)$F,488)$()$oP`md$$
$

#5$ %&/<.)/-$ -&4-)A&.8$()$/&-)'$D4)P$ 5,$%&/8-'4%-.&/$(4$*&8-)$(6,7,'',3)$*&4'$ 5,$ '+%)*-.&/$()$
?4-,/.)'8$*548$.7*&'-,/-8$/6,$*,8$+-+$'+,5.8+)d$#5$)/$)8-$()$7h7)$(4$*'&[)-$()$7.8)$)/$*5,%)$(4$
8)%&/($@),5./)d$")*)/(,/-P$5)$UF,'A$*+-'&5.)'$(4$*&'-$()$:,X,'$QD4,.$ncZn_S$,$+-+$')%&/8-'4.-$)-$
7&()'/.8+d$$
$

!!"#"<"<"$0/+*E13&$(&'$7.+(,8/'$7)/.+F8&.'$
L)8$%,*,%.-+8$35&?,5)8$()$8-&%X,3)$8&/-$)8-.7+)8$T$erfdr`b$7a$*&4'$5)8$*'&(4.-8$5.D4.()8$)-$T$
c`d_fb$-&//)8$*&4'$5)$3,K$?4-,/)d$:4$A,.-$()$%)8$5.7.-)8$%&/8-,-+)8$(,/8$5)8$%,*,%.-+8P$5)$8-&%X$
()$ 8+%4'.-+$ ()$ af$ [&4'8P$ -)5$ D4E)W.3+$ *,'$ 5,$ '+35)7)/-,-.&/P$ /6)8-$ *,8$ -&4[&4'8$ ')8*)%-+$ *&4'$
56)/8)7?5)$()8$*'&(4.-8d$:,/8$%)$%&/-)W-)P$ .5$,$+-+$)/3,3+$4/)$+<,54,-.&/$()$ 5,$8.-4,-.&/$(4$
8-&%X,3)$*&4'$7)--')$)/$,(+D4,-.&/$5,$%,*,%.-+$,%-4)55)$()$8-&%X,3)$)-$5,$()7,/()d$")--)$+-4()$
()<',$*)'7)--')$()$74-4,5.8)'$5)8$%,*,%.-+8$()$8-&%X,3)$)-$(6,55)'$<)'8$4/)$8)45)$,(7./.8-',-.&/$
*&4'$ 3+')'$ -&4-)8$ 5)8$ %,*,%.-+8$ ()$ 8-&%X,3)$ )/$ *'&(4.-8$ *+-'&5.)'8$ ',AA./+8d$ @.$ 5)$ ',**&'-$
*'&<.8&.')$ ()$ 56+-4()$ )8-$ (+*&8+$ )-$ 5E,-)5.)'$ ()$ ')8-.-4-.&/$ &'3,/.8+$ ,<)%$ -&4-)8$ 5)8$ *,'-.)8$
*')/,/-)8P$.5$/6)/$()7)4')$*,8$7&./8$D46.5$)W.8-)$()8$%&/-',./-)8$*&4'$8,$<,5.(,-.&/d$1/$)AA)-P$
%)'-,./8$*'&[)-8$QC',./$1W*')88$=+3.&/,5P$A4-4'$*&'-$7./+',5.)'$)-$*+-'&5.)'$()$B,'3/N$*&4'$5)$
8-&%X,3)$()$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$A)'7)-4')$,//&/%+)$()8$(+*g-8$*&'-4,.')8P$5)8$%,*,%.-+8$T$7)--')$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#%!

)/$*5,%)$T$J.34./%F&'$)-$T$9&4/(.&43/)S$&/-$')7.8$)/$%,48)$5)8$FN*&-FY8)8$()$(+*,'-$()$56+-4()d$
#5$%&/<.)/-$(Y8$5&'8$(6)/$-)/.'$%&7*-)$(,/8$56,%-4,5.8,-.&/$$
$$
!!"#"<"G"$H8'/.8I,/8+2$(&'$7.+(,8/'$7)/.+F8&.'$
:,/8$5)$8)37)/-$()$5,$(.8-'.?4-.&/$()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$.5$%&/<.)/-$()$',**)5)'$D4)$5)8$*'.W$
()8$FN('&%,'?4')8$Q*'&(4.-8$?5,/%8$<)/(48$T$5,$*&7*)S$./-Y3')/-$5)$-',/8*&'-$*,'$'&4-)$()8$(.-8$
*'&(4.-8P$ A&/(+$ 84'$ 4/$ 8N8-Y7)$ ()$ *+'+D4,-.&/$ *)'7)--,/-$ (E4/.A&'7.8)'$ 5)8$ *'.W$ 84'$ -&4-)$
5E+-)/(4)$(4$-)''.-&.')d$!./8.P$,<)%$5)8$+<&54-.&/8$/&-+)8$%)8$()'/.Y')8$,//+)8$84'$5)8$*'.W$()8$
FN('&%,'?4')8P$.5$)8-$,**,'4$/+%)88,.')$*&4'$561-,-$()$*'&%+()'$T$4/$,[48-)7)/-$()8$-,'.A8$,A./$
()$3,',/-.'$ 4/$ ,**'&<.8.&//)7)/-$ '+345.)'$ )-$ 8+%4'.8+$()8$ 5&%,5.-+8$ +5&.3/+)8d$!$%)$ -.-')P$ 4/$
8N8-Y7)$ ()$ *+'+D4,-.&/$ *&4'$ 5)$ ')7?&4'8)7)/-$ (4$ %&i-$ ()$ -',/8*&'-$ 84**&'-+$ *,'$ 5)8$
(.8-'.?4-)4'8$(6FN('&%,'?4')8$ ,$ +-+$7.8$ )/$*5,%)d$!<)%$ 56)W-)/8.&/$()8$7.88.&/8$(4$9@1P$ 5)$
*,.)7)/-$(4$(.AA+')/-.)5$ -',/8*&'-$)-$ 5)$')7?&4'8)7)/-$()8$*)'-)8$%&77)'%.,5)8$8&/-$*'.8$)/$
%F,'3)$*,'$5)$A&/(8$,A./$()$3,',/-.'$5,$*+')//.-+$(4$8N8-Y7)d$$
$

1/$&4-')P$(,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$()$3,',/-.)$()$5,$D4,5.-+$()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$5,$7.8)$)/$*5,%)$
(64/$5,?&',-&.')$/,-.&/,5$()$%&/-'g5)$+-,.-$*'+<4d$C&4-)A&.8P$5)$*'&%)8848$()$8+5)%-.&/$)-$()$7.8)$
)/$*5,%)$(4(.-$5,?&',-&.')$)/-,7+$()*4.8$_bcc$/6,$*,8$)/%&')$+-+$A./,5.8+d$$
$$
::A"!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-QF-.K'2+K+'3!!
L,$LH:@1$_bca0_bco$,7?.-.&//,.-$(6,<&.'$,4$@+/+3,5$4/)$+/)'3.)$+5)%-'.D4)$(.8*&/.?5)$)/$
D4,/-.-+$)-$)/$D4,5.-+P$%&7*+-.-.<)$)-$*'&(4.-)$T$*,'-.'$(64/)$(.<)'8.-+$()$-)%F/&5&3.)8$./%54,/-$
/&-,77)/-$5)$%F,'?&/P$5)$3,K$/,-4')5P$56FN('&+5)%-'.%.-+P$56+/)'3.)$+&5.)//)$)-$56+/)'3.)$8&5,.')d$
!$%)-$+3,'(P$5)8$,W)8$8-',-+3.D4)8$D4.$8&480-)/()/-$%)--)$*&5.-.D4)$8&/-$^$Q.S$5)$')/A&'%)7)/-$(4$
8N8-Y7)$(6&AA')$ )-$ 56,7+5.&',-.&/$(4$7.W$+/)'3+-.D4)$p$ Q..S$ 5,$ '+/&<,-.&/P$ 5)$ ')/A&'%)7)/-$ )-$
56)W-)/8.&/$ ()8$ '+8),4W$ ()$ -',/8*&'-$ )-$ ()$ (.8-'.?4-.&/$)-$ Q...S$ 56,7+5.&',-.&/$ ()$ 5,$ ')5,-.&/$
%5.)/-Y5)$)-$5,$54--)$%&/-')$5)8$*)'-)8$-)%F/.D4)8$)-$/&/$-)%F/.D4)8d$$
$
::A"A(!E2%7IK'+%5!7Q3-.K'2+K+'3!!
@4'$ 5,$*+'.&()$_bca0_bcrP$@)/)5)%$ ,$7.8$ )/$ 8)'<.%)$erePnP$2R$()$/&4<)55)8$ %,*,%.-+8$ Q%Ad$
C,?5),4$%.0,*'Y8S$A,.8,/-$*,88)'$5,$*4.88,/%)$./8-,55+)$()$rbe$2R$)/$_bca$T$ccrf2R$)/$_bcrd$$
$

601-.0I!5c!"!a!EI+//05K./!+5/'0--3./!.5'2.!"#(R!.'!"#(X!

!! *+'.! >0'.!G+/.!.5!
/.24+K.!

6PD.!
@.5'20-.!

!!

EI+//05K.!
:5/'0--3.!
dGef!

@%81I/'+1-.! <3J32.5K.!

c$ C&?Y/)$ _bc`$ :.)8)5$ ccf$ M9G$arb$BC@$ =,*$21$_bco$

_$ ",*$()8$B.%F)8$ _bc`$ :.)8)5$ rfdn$ M9G$arb$BC@$ =,*$21$_bco$
!R! :.,7)/.,(.&$ _bce$ HF&-&<d$ _$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:1=#C$_bco$
e$ B&XF&5$ c_ZrZ_bc`$ HF&-&<d$ _b$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:1=#C$_bco$
f$ 2,5.%&4/(,$ _eZbnZ_bco$ HF&-&<d$ __$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:1=#C$_bco$
`$ @,/-F.&4$2+XF+$$ b_ZccZ_bco$ HF&-&<d$ _ndf$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:1=#C$_bco$
o$ C1>2+'./,$ acZcbZ_bco$ HF&-&<d$ _ndf$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:1=#C$_bco$
r$ s,F&/)$ bnZb_Z_bcr$ HF&-&<d$ _b$ @&5,.')$ 2,-'.%)$:IIH$_bcr$
n$ @,X,5$ bnZbrZ_bcr$ HF&-&<d$ _b$ @&5,.')$ :I"H$_bcr$
cb$ #"@$)-$:,/3&-)$ _bc`$ O,*)4'$ c`$ "F,'?&/$ =,**$21$_bcr$
cc$ @)/(&4$ _bcr$ O,*)4'$ c_f$ "F,'?&/$ =,**$21$_bcr$

$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#&!

:,/8$5,$7h7)$*+'.&()P$56+/)'3.)$*'&(4.-)$)8-$*,88+)$()$adbar$IRF$)/$_bca$T$edbar$IRF$)/$
_bcr$p$8&.-$4/)$F,488)$()$aam$-',(4.8,/-$,./8.$56+<&54-.&/$()$5,$()7,/()d$")--)$,<,/%+)$)8-$
')/(4)$ *&88.?5)$ *,'$ 5,$ 7&()'/.8,-.&/$ ()$ 56&4-.5$ ,<)%$ 5,$ '+F,?.5.-,-.&/$ )-$ 5,$ %&/8-'4%-.&/$ ()$
/&4<)55)8$ %)/-',5)8$ )-$ 56)W-)/8.&/$ ()$ %)/-',5)8$ )W.8-,/-)8$ *,'$ 5,$7.8)$ )/$ *5,%)$ (64/.-+8$ *548$
*)'A&'7,/-)8d$ 155)$ )8-$ +3,5)7)/-$ A,%.5.-+)$ 3'j%)$ ,4$7+%,/.87)$7.8$ )/$ *5,%)$ ,<)%$ 5)$ 9&/(8$
8*+%.,5$()$@&4-.)/$,4$@)%-)4'$()$561/)'3.)$Q9@1S$*&4'$5,$*'.8)$)/$%F,'3)$(4$%&7?48-.?5)d$$
$$
L)$(+<)5&**)7)/-$()$5,$*'&(4%-.&/$86)8-$'+,5.8+$,<)%$4/$7.W$+/)'3+-.D4)$*548$(.<)'8.A.+d$!./8.P$
.5$%&/<.)/-$()$/&-)'$56,''.<+)$(,/8$5)$=+8),4$#/-)'%&//)%-+$()$cea$2R%$()$%,*,%.-+8$8&5,.')8$
HO$A,.8,/-$*,88)'$5)$-,4W$()$*+/+-',-.&/$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$F&'8$FN(',45.D4)P$T$c_Pbom$
)/$_bcr$*&4'$4/$&?[)%-.A$*'+,5,?5)7)/-$A.W+8$()$_bm$)/$_bcod$:,/8$5)$%,(')$()$5,$8-',-+3.)$()$
(.<)'8.A.%,-.&/P$.5$)8-$+3,5)7)/-$T$/&-)'$5,$7.8)$)/$8)'<.%)$()$_bc$2R$(64/.-+8$*'.<+)8$Q#HHS$
*548$*)'A&'7,/-)8$ A&/%-.&//,/-$,4$ A.&45$ 5&4'($)-$%&/<)'-.?5)8$,4$I,K$/,-4')5d$ #5$ %&/<.)/-$()$
/&-)'$5,$'+,5.8,-.&/P$(,/8$5)$%,(')$()$56G2O@P$()$5,$%)/-',5)$FN('&+5)%-'.D4)$()$9+5&4$(64/)$
*4.88,/%)$()$`b$2R$(&/-$cf$2R$*&4'$5)$@+/+3,5$)-$()$5,$%)/-',5)$,4$%F,'?&/$()$c_f$2Rd$
$

\/)$?,.88)$/&-,?5)$(4$%&i-$()$H'&(4%-.&/$,$+-+$)/')3.8-'+)$,<)%$5)$%&i-$<,'.,?5)$()$*'&(4%-.&/$
D4.$)8-$*,88+$()$rfPf$9"9!ZXRF$)/$_bca$T$`fPaa$9"9!ZXRF$)/$_bcr$3'j%)$/&-,77)/-$4/$
7.W$,7+5.&'+P$T$4/)$?,.88)$(4$*'.W$()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$)-$T$56,''.<+)$(,/8$5)$*,'%$()$/&4<)55)8$
4/.-+8$*)'A&'7,/-)8d$")--)$?,.88)$,$+-+$,%%&7*,3/+)$(E4/)$,7+5.&',-.&/$()$5,$%&/-./4.-+$)-$()$
5,$D4,5.-+$()$8)'<.%)$,<)%$4/)$(.7./4-.&/$(4$/&7?')$(6F)4')8$()$%&4*4')$D4.$,$%F4-+$()$c_e$F$
%4745+)8$)/$_bca$T$fb$F$%4745+)8$)/$A./$_bcrd$
$

::A"A"A!<3/.0IS!7.!6205/D%2'$
L,$'+,5.8,-.&/$)/$%&4'8$()$5.3/)8$__f$XO$MC$()$-',/8*&'-$Qce_b$X7$*&4'$2?&4'09,-.%X0s,&5,%XP$
C,7?,%&4/(,0s&5(,0J.34./%F&'P$ s&4/&4/)0H,--)$ (6&.)P$ @)/(&40s&4/&4/)P$ :.,880CF.Y80
C&?Y/)P$C&?Y/)0@,./-$L&4.8P$*,'-.)$@+/+3,5,.8)$()$5,$B&4%5)$()$56G2OIS$*)'7)--',$(6,884')'$
4/$7,.55,3)$.7*&'-,/-$(4$-)''.-&.')$,A./$(E,%%4).55.'$(,/8$5)$=+8),4$#/-)'%&//)%-+$()$3',/()8$
,335&7+',-.&/8$4'?,./)8$Q@,./-$L&4.8P$C,7?,%&4/(,P$J.34./%F&'P$s&5(,P$s+(&43&4P$)-%dSd$155)$
*)'7)--',$+3,5)7)/-$(6,<&.'$()8$8&4'%)8$.7*&'-,/-)8$(6+/)'3.)$*&4'$56+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$)-$
()$7)--')$)/$,''h-$?),4%&4*$()$%)/-')8$8)%&/(,.')8d$$

H,'$,.55)4'8P$()$/&4<)55)8$5.3/)8$8&/-$)/$%&4'8$()$'+,5.8,-.&/$,A./$(E,884')'$4/)$./-)'%&//)W.&/$
,<)%$5)8$*,N8$()$5,$8&480'+3.&/$3'j%)$T$5,$A&'-)$.7*5.%,-.&/$(4$@+/+3,5$(,/8$5)8$&'3,/.8,-.&/8$
-)55)8$D4)$5EG2O@P$5EG2OIP$5)$R!HHP$)-%d$
!

::A"ARA!<3/.0IS!7.!>+/'2+1I'+%5!!
\/$<,8-)$*5,/$()$(+<)5&**)7)/-$(4$'+8),4$()$(.8-'.?4-.&/$,$+-+$)/-,7+$()*4.8$_bca$)-$()<',.-$
8)$ -)'7./)'$ )/$_bcrd$!./8.P$ ,<)%$ 5E,**4.$()$*,'-)/,.')8$ -)%F/.D4)8$)-$ A./,/%.)'8$ QB2P$!9:P$
sARP$\1P$)-%dSP$()$ 8&%.+-+8$)-$(E./8-.-4-.&/8$ A./,/%.Y')8$*'.<+)8$(,/8$ 5)$%,(')$(4$*,'-)/,'.,-$
*4?5.%$*'.<+$QHHHS$)-$T$*,'-.'$(4$?4(3)-$*'&*')P$5E1-,-$,**4.)$@)/)5)%$(,/8$5,$7.8)$)/$k4<')$()$
8&/$<,8-)$*'&3',77)$()$7&()'/.8,-.&/P$()$ ')/A&'%)7)/-$)-$()$()/8.A.%,-.&/$()8$ '+8),4W$()$
:.8-'.?4-.&/$ T$ :,X,'$ )-$ (,/8$ 5)8$ '+3.&/8d$ ")%.$ ,$ *)'7.8$ Q.S$ ()$ (+<)5&**)'$ 5)8$ <)/-)8$p$ Q..S$
(E,7+5.&')'$ 5,$A.,?.5.-+$)-$ 5,$D4,5.-+$()$8)'<.%)$p$ Q...S$()$'+(4.')$ 5)8$*)'-)8$)-$ Q.<S$()$8+%4'.8)'$
5E,5.7)/-,-.&/$()$5,$%5.)/-Y5)$?,88)$-)/8.&/d$$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

#;!

!

L)(.-$*'&3',77)$%&/8.8-)$/&-,77)/-$T$()8$*,88,3)8$()$5.3/)8$,+'.)//)8$2C$)/$8&4-)'',./P$T$
()8$')/&4<)55)7)/-8$()$*&8-)8$<+-48-)8$,<)%$()8$*&8-)8$2CZBC$*'+A,?'.D4+8$-N*)$?5./(+P$T$$5,$
')8-,4',-.&/$*'&3')88.<)$(E4/)$,'%F.-)%-4')$8&4*5)$)-$A.,?5)$()8$'+8),4W$2C$()$:,X,'$,<)%$5,$
%'+,-.&/$ ()$ %j?5)8$ ()$ -',<,.5$ )-$ ()$ %j?5)8$ ()$ 8)%&4'8$ T$ *,'-.'$ ()8$ ./[)%-)4'8$2Cd$ @)/)5)%$ ,$
+3,5)7)/-$)/-,7+$5,$')8-'4%-4',-.&/$)-$5E)W-)/8.&/$()8$'+8),4W$()$(.8-'.?4-.&/$Q2C$)-$BCS$(,/8$
/)4A$QnS$<.55)8_$,4$@+/+3,5d$1/$<4)$()$'+(4.')$5)8$*)'-)8$-)%F/.D4)8$BCP$5)$'+,7+/,3)7)/-$(4$
'+8),4$BC$,$%&/8.8-+$T$5,$5.7.-,-.&/P$(64/)$*,'-P$()8$5&/34)4'8$()8$(+*,'-8$BC$.8848$()8$*&8-)8$
()$(.8-'.?4-.&/$)-P$(6,4-')8$*,'-P$()8$%F,'3)8$N$-',/8.-,/-$,4W$<,5)4'8$/&'7,5.8+)8$()8$8)%-.&/8d$
H,'$ ,.55)4'8P$ *&4'$ ,884')'$ 4/)$ %&7*-,?.5.-+$ +/)'3+-.D4)$ A.,?5)$ )-$ 5&%,5.8)'$ 5)8$ K&/)8$ T$ A&'-)8$
*)'-)8P$()8$%&7*-)4'8$2C$()$')/()7)/-$&/-$+-+$./8-,55+8$,4W$A'&/-.Y')8$()8$(+5+3,-.&/8d$$
!

::A"ATA!U./'+%5!.'!.SD-%+'0'+%5!7I!<3/.0I!:5'.2K%55.K'3!!
:)*4.8$_bcaP$4/$)AA&'-$*,'-.%45.)'$,$+-+$A,.-$,4$/.<),4$(4$(.8*,-%F./3$*&4'$./-+3')'$5)8$(&//+)8$
7+-+&'&5&3.D4)8$(,/8$5,$*'&3',77,-.&/$)-$5,$%&/(4.-)$T$-)7*8$'+)5d$H,'$,.55)4'8P$5,$7&(.A.%,-.&/$
(4$7.W$+/)'3+-.D4)$./(4.-)$*,'$56./-+3',-.&/$(,/8$ 5)$=#$()$%)/-',5)8$8&5,.')8$*F&-&<&5-,]D4)8$
*&4'$4/)$*4.88,/%)$%'h-)$(.4'/)$()$cea$2R%$,$A,%.5.-+$4/$(+*5,%)7)/-$*,'-.)5$()$%,*,%.-+8$*548$
*)'A&'7,/-)8$ <)'8$ 5,$ *+'.&()$ ()$ *&./-)$ (.7./4,/-$ ,./8.$ 5)$ %&i-$ ()$ *'&(4%-.&/$ (4$ XRFd$ L)$
(.8*,-%F./3$,$+-+$')/A&'%+$)/$7&N)/8$F47,./8$)-$5&3.%.)58$*&4'$4/)$7).55)4')$*'.8)$)/$%F,'3)$
()8$?)8&./8$./F+')/-8$,4W$*'+<.8.&/8$()$'+8),4Wd$#5$86,3.-$()8$')-',.-8$)-$%&//)W.&/8$(6&4<',3)8P$
()$5,$3)8-.&/$()8$,''h-8$8*+%.A.D4)8$)-$()8$./%.()/-8P$()$5,$3)8-.&/$()$5,$'+*,'-.-.&/$()$*4.88,/%)$
)-$()$5,$8-,?.5.-+$(4$8N8-Y7)d$$$
!

1/$*548$(4$?4'),4$%)/-',5$()$%&/(4.-)$QB""S$*&4'$5,$3)8-.&/$(4$'+8),4$2C$()$:,X,'P$4/$?4'),4$
'+3.&/,5$()$%&/(4.-)$QB="S$,$+-+$7.8$)/$*5,%)$,4$/.<),4$(4$8.-)$()$2?,&$*&4'$3+')'$)-$&*-.7.8)'$
56)W*5&.-,-.&/$()8$'+8),4W$2C$()8$(+5+3,-.&/8$'+3.&/,5)8$(4$@+/+3,5d$$
!

::A"ABA!U./'+%5!@%88.2K+0-.!7.!-VF-.K'2+K+'3!
L6,7+5.&',-.&/$()$5,$')5,-.&/$%5.)/-Y5)$)-$()$5,$3)8-.&/$%&77)'%.,5)$8)$%,',%-+'.8)$*,'$-'&.8$QaS$
,<,/%+)8$ 7,[)4')8d$ #5$ 86,3.-$ ^$ Q.S$ (4$ (+<)5&**)7)/-$ ()8$ <)/-)8$p$ Q..S$ ()$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$
(6.//&<,-.&/8$ %&77)'%.,5)8$ )-$ Q...S$ (64/)$7).55)4')$ 8-',-+3.)$ ()$ 54--)$ %&/-')$ 5)8$ *)'-)8$ /&/$
-)%F/.D4)8d$$$$
!

!!"<"J"#"$AK3F&4&2/$(&$'&.-8*&'$$
L)$'Y35)7)/-$()$8)'<.%)8$D4.$%&7*&'-)$5)8$'Y35)8$,**5.D4+)8$(,/8$5)8$')5,-.&/8$)/-')$@)/)5)%$)-$
8,$ %5.)/-Y5)$ ,$ +-+$ ,**'&4<+$*,'$ 56,''h-+$ /qcaor`$(4$ba$ ,&i-$ _bco$(4$2./.8-')$ )/$ %F,'3)$()$
56+/)'3.)P$ ,*'Y8$ ,<.8$ %&/A&'7)$ ()$ 5,$"&77.88.&/$ ()$=+345,-.&/$ (4$ @)%-)4'$ ()$ 5615)%-'.%.-+$
Q"=@1Sd$
!

!!"<"J"<"$H)-&F+77&4&2/$(&'$-&2/&'$$
1/$*548$()$56)W-)/8.&/$()8$'+8),4W$()$(.8-'.?4-.&/8$2C$)-$BCP$@)/)5)%$86)8-$',**'&%F+)$()$*548$
)/$*548$()$8,$%5.)/-Y5)$,<)%$5,$%'+,-.&/$()$/&4<)55)8$,3)/%)8$(,/8$5)8$3',/()8$<.55)8$)-$5)8$K&/)8$
'4',5)8d$")8$,%-.&/8$&/-$*)'7.8$(6,%%'&.-')$ 5)$/&7?')$()$%5.)/-8$D4.$)8-$*,88+$()$nncd`o_$)/$
_bca$ T$ c$eeo$e_`$ $ $ )/$_bcr$ p$ 8&.-$ 4/)$<,'.,-.&/$7&N)//)$ ,//4)55)$ ()$`Pfmd$!4$ ')3,'($()$

!
.!L)8$ <.55)8$ %&/%)'/+)8$ 8&/-$^$ @,./-$ L&4.8P$ J.34./%F&'P$ s,&5,%XP$ 9,-.%XP$ CF.Y8P$ C.<,&4,/)P$2?&4'P$ C&4?,$ )-$
:.&4'?)5<!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

#<!

56&?[)%-.A$*'+<4$(6,--)./(')$̀ fm$()$5,$%5.)/-Y5)$,5.7)/-+)$<.,$4/$%&7*-)4'$*'+*,.)7)/-$)/$_b_bP$
5)$'+845-,-$()$f_r$`oe$$$%5.)/-8$)/$*'+*,.)7)/-$,$+-+$,--)./-$)/$_bcr$')*'+8)/-,/-$aomd$
!

!!"<"J"G"$!22+-1/8+2'$41L&,.&'$(12'$F&$:+44&.*81F'
@4'$5,$*+'.&()$_bca0_bcrP$@)/)5)%$,$)/-,7+$()$/&7?')48)8$,%-.&/8$*&4'$,7+5.&')'$8,$')5,-.&/$
%5.)/-Y5)d$L)8$,%-.&/8$8&/-$')5,-.<)8$T$5,$')7.8)$T$/.<),4$()8$,3)/%)8$,A./$(6,7+5.&')'$56,%%4).5$
()8$ %5.)/-8$ )-$ 56./8-,55,-.&/$()$ 8N8-Y7)8$()$I)8-.&/$()$9.5)8$(6!--)/-)$ QI9!S$,4$/.<),4$()8$
,3)/%)8$()$:,X,'d$#5$86,3.-$+3,5)7)/-$()$5,$(+7,-+'.,5.8,-.&/$(4$84.<.$%5.)/-Y5)$,<)%$5,$7.8)$)/$
*5,%)$(6,3)/%)8$)/$5.3/)$T$*,'-.'$()$_bcr$*&4'$5)$84.<.$()8$A,%-4')8P$5)$*,.)7)/-$)-$56./A&'7,-.&/$
84'$5)$8)'<.%)d$L)8$,%-.&/8$()$*,'-)/,'.,-$&/-$+-+$./8-,4'+)8$,<)%$5)$*'.<+$*&4'$4/)$(+5+3,-.&/$
()8$)/%,.88)7)/-8$,<)%$5)8$8&%.+-+8$()$-+5+$8)'<.%)8$Q-".&/,'0%&,12'3#/%'(.452'6."#2'7389S$
)-$56)W-)'/,5.8,-.&/$()8$,%-.<.-+8$()$?',/%F)7)/-8$BCd$$
!

L)8$%5.)/-8$8*+%.,4W$(&/-$ 5,$*4.88,/%)$8&48%'.-)$)8-$84*+'.)4')$T$co$XR$Q:IH$)-$HIHS$8&/-$
*'&3')88.<)7)/-$ ',%%&'(+8$ ,<)%$ ()8$"&7*-)4'8$ ./-)55.3)/-8$ %&774/.%,/-8d$!$ %)$ -.-')P$ ebbb$
%&7*-)4'8$ 8&/-$(+[T$,**'&<.8.&//+8$,<)%$oam$(+[T$*&8+8$(&/-$eom$%&//)%-+8$,4$ '+8),4$()$
%&774/.%,-.&/d$\/)$*5,-)A&'7)$()$%)/-',5.8,-.&/$Q!4-&7,-.%$2)-)'$=),(./3$0$!2=S$,$+-+$7.8)$
)/$*5,%)$,4$/.<),4$()$5,$:.')%-.&/$"&77)'%.,5)$*&4'$5,$-+5+$')5Y<)$,4-&7,-.D4)P$5,$A,%-4',-.&/$
)-$5,$<+'.A.%,-.&/$T$(.8-,/%)$()$5,$%&/8&77,-.&/$(4$%5.)/-P$)-%d$$
!

:,/8$5)$7h7)$&'(')$(6.(+)P$*&4'$5)8$/&4<),4W$%5.)/-8$(&7)8-.D4)8$(&/-$5,$*4.88,/%)$8&48%'.-)$
)8-$./A+'.)4')$T$co$XR$Q:HH$)-$:2HSP$@)/)5)%$)/%&4',3)$4/$?',/%F)7)/-$,4$*'+*,.)7)/-$)-$
%&/8).55)$,4W$%5.)/-8$)W.8-,/-8$5,$%&/<)'8.&/$()$5)4'$%&7*-,3)$*&8-0*,.)7)/-$)/$*'+*,.)7)/-d$$
!

1/$&4-')P$ ,4$ /.<),4$ (4$")/-')$ (6,**)5$ ()$@)/)5)%$ ./.-.,5)7)/-$ (+(.+$ ,4$ (+*,//,3)$BCP$ 4/$
8N8-Y7)$(6,88.8-,/%)$%&77)'%.,5$,$+-+$./-'&(4.-$*&4'$5,$3)8-.&/$()8$?)8&./8$%&4',/-8$()8$%5.)/-8d$
")--)$ ,%-.&/$ ,$ +-+$ ,%%&7*,3/+)$ *,'$ 5,$ 7.8)$ )/$ *5,%)$ (,/8$ 5)8$ ,3)/%)8$ (E4/$ 8N8-Y7)$ ()$
*)'7,/)/%)$%5.)/-Y5)d$1/A./P$4/$/&4<),4$@N8-Y7)$(6#/A&'7,-.&/$"5.)/-Y5)$Q>@#"S$)8-$)/$%&4'8$
(6+5,?&',-.&/$*&4'$')7*5,%)'$ 5)$8N8-Y7)$)W.8-,/-$(+<)5&**+$)/$cnnfd$@,$7.8)$)/$8)'<.%)$)8-$
*'+<4)$)/$_bcnd$$
!

!!"<"J"M"$C*/8+2'$*+2/.&$F&'$>&./&'$N+2$@&*628O,&'$P>N@Q$'
L,$54--)$%&/-')$5)8$*)'-)8$-)%F/.D4)8$)-$/&/$-)%F/.D4)8$%&/8-.-4)$4/)$*'.&'.-+$*&4'$@)/)5)%d$155)$
,$ +-+$ ')/A&'%+)$ )/$ _bc`$ ,<)%$ %&77)$ &?[)%-.A8$ ()$ '+%4*+')'$ 35&?,5)7)/-$ bPfm$ (4$ %F.AA')$
(6,AA,.')8$*&4'$@)/)5)%$)-$(6,884')'$4/)$7).55)4')$3)8-.&/$()8$H)'-)8$>&/$C)%F/.D4)8$)/$-)'7)8$
(6,/,5N8)$)-$()$ ')*&'-./3d$!4$ -.-')$()8$,%-.&/8$)/-')*'.8)8P$4/$84.<.$)8-$,884'+$,4$/.<),4$()8$
%5.)/-8$*'+*,.)7)/-$D4.$/E&/-$*,8$,%F)-+$()$%'+(.-$*)/(,/-$,4$7&./8$a$7&.8d$1/$%&/8+D4)/%)P$5)$
')/()7)/-$,$+-+$,7+5.&'+$)/-')$_bca$)-$_bcr$*,88,/-$()$onPem$T$raPb_m8&.-$4/$3,./$()$aPrm$
84'$5)8$*)'-)8$-)%F/.D4)8$)-$/&/$-)%F/.D4)8d$$
!

::ARA!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7.!-Q3-.K'2+J+K0'+%5!2I20-.!!

L6,%%Y8$4/.<)'8)5$T$56+/)'3.)P$%&/8,%'+$*'&[)-$*F,')$(4$H@1$7&/-')$T$84AA.8,/%)$5,$*5,%)$D4)$
561-,-$,%%&'()$T$56+5)%-'.A.%,-.&/$()8$K&/)8$'4',5)8$D4.$%&/8-.-4)/-$ffm$()$5,$*&*45,-.&/$-&-,5)d$
1/$_bc_P$c`er$5&%,5.-+8$&/-$+-+$+5)%-'.A.+)8$,<)%$4/$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$QC1=Sa$()$_emP$
%6)8-$ T$ (.')$ D4)$ *548$ ()$ o`$ m$ ()$ 5,$ *&*45,-.&/$ '4',5)$ /6,<,.-$ *,8$ ,%%Y8$ ,4W$ 8)'<.%)8$ ()$

!
1!L)$C1=$)8-$5)$',**&'-$)/-')$5)$/&7?')$()$7+/,3)8$+5)%-'.A.+8$)-$5)$/&7?')$-&-,5$()$7+/,3)8$(E4/)$K&/)$'4',5)!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#=!

56+5)%-'.%.-+d$ :,/8$ 5)$ %,(')$ ()$ 5,$ LH:@1$ _bca0_bcoP$ 5)$ I&4<)'/)7)/-$ (4$ @+/+3,5$ ,<,.-$
56,7?.-.&/$(6,--)./(')$4/$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$()$fbm$T$56F&'.K&/$_bcod$!$%)$-.-')P$5)8$
,%-.&/8$ 7.8)8$ )/$ k4<')$ *&'-)/-$ 84'$ D4,-')$ QeS$ <&5)-8d$ #5$ 86,3.-$ Q.S$ ()$ 5,$ %5,'.A.%,-.&/$ )-$ ()$
56&*-.7.8,-.&/$(4$'g5)$()8$,%-)4'8$.7*5.D4+8$(,/8$56+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$p$Q..S$()$5,$5)<+)$()8$
%&/-',./-)8$)-$(.AA.%45-+8$')5)<+)8$(,/8$5,$7.8)$)/$k4<')$()8$8.W$Q`S$%&/%)88.&/8$)/$%&4'8$p$Q...S$
()$ 5,$%&/%548.&/$(4$*'&%)8848$(6,--'.?4-.&/$()8$D4,-')$QeS$%&/%)88.&/8$')8-,/-)8$)-$Q.<S$()$5,$
')8-,4',-.&/$ ()$ 5,$ %'+(.?.5.-+$ (4$ 8&4808)%-)4'$ )-$ 56,/%',3)$ ()$ 5,$ ?&//)$ 3&4<)'/,/%)$ (,/8$ 5)$
7,/,3)7)/-$()$56!@1=d$$$
!!!

!<)%$5,$7.8)$)/$k4<')$()8$*'&[)-8$)-$*'&3',77)8$)/$%&4'8$/&-,77)/-P$5)8$`$%&/%)88.&//,.')8$
(E+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)P$5)8$1=#58P$5)8$%&/<)/-.&/8$()$2,.-'.8)$(EG4<',3)8$:+5+34+8P$5)8$*'&[)-8$
)/$H,'-)/,'.,-$H4?5.%0H'.<+$,./8.$D4)$5)$H'&[)-$(6!**4.$,4$@)%-)4'$()$5615)%-'.%.-+$QH!@1SP$)/$
_bce$8)45)8$_d`c_$5&%,5.-+8$'4',5)8$&/-$+-+$+5)%-'.A.+)8$')*'+8)/-,/-$4/$C1=$()$_nPfmd$$
!

:,/8$%)--)$&*-.D4)P$561-,-$,$+5,?&'+$)/$_bcf$4/$H'&3',77)$>,-.&/,5$(E\'3)/%)$(E15)%-'.A.%,-.&/$
=4',5)$QH>\1=S$(&/-$56&?[)%-.A$)8-$(6,--)./(')$4/$-,4W$(615)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$()$`bm$)/$_bco$
,4$/.<),4$/,-.&/,5$,<)%$4/$7./.747$()$abm$*,'$(+*,'-)7)/-$)/$<4)$()$ 5E,%%Y8$4/.<)'8)5$T$
5E+5)%-'.%.-+$ T$ 5EF&'.K&/$ _b_fd$ L)$ *'&3',77)$ <.8)$ *548$ 8*+%.A.D4)7)/-$ ^$ Q.S$ (6,%%'&y-')$ 5,$
*+/+-',-.&/$(4$'+8),4$(,/8$5)8$K&/)8$'4',5)8$*,'$5,$%&/8-'4%-.&/$()$/&4<)55)8$(&'8,5)8$2C$p$Q..S$
()$',%%&'()'$,4$'+8),4$-&4-)8$5)8$5&%,5.-+8$*'&%F)8$p$Q...S$()$'+(4.')$5)8$(.8*,'.-+8$&?8)'<+)8$)/-')$
5)8$(+*,'-)7)/-8$)/$7,-.Y')$(E,%%Y8$)-$Q.<S$()$()/8.A.)'$5)8$'+8),4W$BC$(,/8$5)8$5&%,5.-+8$(+[T$
+5)%-'.A.+)8d$H,'$,.55)4'8P$561-,-$,$,--'.?4+$T$@)/)5)%P$5)8$D4,-')$QbeS$"&/%)88.&/8$(615)%-'.A.%,-.&/$
'4',5)$ ')8-,/-)8$ )-$ )/$ %&/8+D4)/%)P$ ,$ 8.3/+$ 4/$ ,<)/,/-$ T$ 8&/$ %&/-',-$ ()$ %&/%)88.&/$ )/$ <4)$
(6+5,'3.'$8&/$*+'.7Y-')$,--'.?4+d$
!

>+,/7&./8P$ ,4$ ')3,'($ ()8$ %&/-',./-)8$ /&-+)8$ (,/8$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ ()8$ *'&3',77)8$
(6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)P$ 5EF&'.K&/$*&4'$ 5E,--)./-)$(4$ -,4W$(E+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$()$`bm$,$+-+$
')*&488+$T$_bcnd$
!

")*)/(,/-P$(6.7*&'-,/-)8$,<,/%+)8$8&/-$/&-+)8$)/$7,-.Y')$(6+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$^$5)$/&7?')$
()$5&%,5.-+8$'4',5)8$+5)%-'.A.+)8$)8-$*,88+$()$c`er$5&%,5.-+8$)/$_bc_$T$e_`o$)/$_bcr$p$8&.-$*548$
D4E4/$(&4?5)7)/-$)/$8.W$Q`S$,//+)8d$:,/8$5,$7h7)$*+'.&()P$L)$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$)8-$
*,88+$()$_om$T$e_Pabm$8&.-$4/)$+<&54-.&/$()$_fmmd$
$
$

601-.0I!5c!R!a!F4%-I'+%5!'0IS!7V3-.K'2+J+K0'+%5!.5'2.!"#("!.'!"#(X!
!

!F-38.5'/!! "#("! "#(R! "#(T! "#(B! "#(W! "#(H! "#(X!
C,4W$(E15)%-'.A.%,-.&/$\'?,./)$ rrPbbm$ rrPbbm$ rrPfbm$ rrPnbm$ nbP`bm$ ncPr_m$ naP`bm$

C,4W$(E15)%-'.A.%,-.&/$=4',5)$ _oPbbm$ _nPbbm$ _nPfbm$ abPbbm$ a_P_bm$ anPnrm$ e_Pabm$

C,4W$(E15)%-'.A.%,-.&/$>,-.&/,5)$ frPbbm$ `bP`bm$ `cPfbm$ `_Pbbm$ `ePbbm$ `oPrrm$ `nP`bm$
0+,.*&$R$S>?T$<U#V$
$

#5$ A,4-$ /&-)'$ D4)P$7,53'+$ 5)$ /&7?')$ ()$ *'&[)-8$7&?.5.8+8$ ,<)%$ 5)$ A./,/%)7)/-$ ()$ 5E1-,-P$ ()8$
&*+',-)4'8$ *'.<+8P$ )-$ ()8$ H,'-)/,.')8$ C)%F/.D4)8$ )-$ 9./,/%.)'8P$ 5)$ ')5Y<)7)/-$ (4$ -,4W$
(6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ ')8-)$ 4/$ (+A.$ 7,[)4'd$ ")$ ?5&%,3)$ *'&<.)/-$ )88)/-.)55)7)/-$ ()8$
"&/%)88.&/8$ (615)%-'.A.%,-.&/$ =4',5)$ Q"1=S$ (&/-$ ()4W$ Q_S$ &/-$ *&4'$ 56)88)/-.)5$ ,%F)<+$ 5,$
%&4<)'-4')$ ()8$ 5&%,5.-+8$ ./8%'.-)8$ (,/8$ 5)4'$ H'&3',77)$ H'.&'.-,.')$ (E15)%-'.A.%,-.&/$ =4',5)$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#>!

QHH1=S$7,.8$/6,''.<)/-$*,8$T$%&//)%-)'$5,$%5.)/-Y5)$()8$K&/)8$+5)%-'.A.+)8$(4$A,.-$(64/$-,'.A$[43+$
+5)<+$*,'$ ',**&'-$ T$ %)54.$ ,**5.D4+$*,'$@)/)5)%d$"6)8-$(,/8$%)$%,(')$D4)$ 5)$I&4<)'/)7)/-$ ,$
(+%.(+$(EF,'7&/.8)'$5)$*'.W$()$5E+5)%-'.%.-+$(,/8$-&4-$5)$*,N8d$L6,**5.%,-.&/$()$%)--)$7)84')$()<',$
%)'-,./)7)/-$ ?&&8-)'$ 5)$ -,4W$ (6+5)%-'.A.%,-.&/$ ()$ A,;&/$ 84?8-,/-.)55)d$ #5$ A,4-$ ,488.$ /&-)'$ 5,$
%&/-'.?4-.&/$8.3/.A.%,-.<)$()8$)/-')*'.8)8$*'.<+)8$()$(.8-'.?4-.&/$()$8N8-Y7)8$*F&-&<&5-,]D4)8d$
!

::ATA!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!F5.2,+./!2.5%I4.-01-./!!

:,/8$5,$LH:@1$_bca$V$_bcoP$5)$I&4<)'/)7)/-$8E+-,.-$A.W+$5E&?[)%-.A$(E,--)./(')$)/$_b_f$4/$-,4W$
(6./(+*)/(,/%)$)/$+/)'3.)$%&77)'%.,5)$F&'8$?.&7,88)$(6,4$7&./8$cf$m$3'j%)$/&-,77)/-$T$
5E,**&'-$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$)-$()8$')88&4'%)8$+/)'3+-.D4)8$5&%,5)8d$!./8.P$5)8$,%-.&/8$%.0
,*'Y8$ &/-$ +-+$ ')-)/4)8$ ^$ Q.S$ 5,$ '+,5.8,-.&/$ (64/)$ +-4()$ 8-',-+3.D4)$ (6./-+3',-.&/$ ()8$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$ (,/8$ 5,$ 8-',-+3.)$ 35&?,5)$ (4$ 8)%-)4'$ ()$ 56+/)'3.)$ p$ $ Q..S$ 5)$ *,',%FY<)7)/-$ ()8$
*'&[)-8$ (E#HH$ +/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ ')-)/48$*,'$ 5)$"&7.-+$ (6!3'+7)/-$7.8$ )/$*5,%)$*,'$ 5)$
2./.8-Y')$)/$%F,'3)$()$561/)'3.)$p$Q...S$5,$*'&7&-.&/$()$56,4-&/&7.8,-.&/$,<)%$56./8-,55,-.&/$()$
%)/-',5)8$8&5,.')8$(,/8$%)'-,./)8$./8-.-4-.&/8$%&77)$5)8$4/.<)'8.-+8P$5)8$Fg*.-,4W$)-$5E+%5,.',3)$
*4?5.%$8&5,.')$*&4'$ 5)8$%&55)%-.<.-+8$ 5&%,5)8$)-$ Q.<S$ 5,$ A.W,-.&/$(E4/$ $t:,,;<#&' !."#++u$Q-,'.A$()$
',%F,-S$()8$84'*548$(E,4-&*'&(4%-.&/$(6+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8d$
!

LE+-4()$(E./-+3',-.&/$()8$1/)'3.)8$=)/&4<)5,?5)8$(,/8$5)$'+8),4$./-)'%&//)%-+$,$+-+$'+,5.8+)$)/$
8)*-)7?')$ _bcf$ )-$ ,$ %&/%54$ D4)$ 5)$ 8N8-Y7)$ *&4'',.-$ ,%%)*-)'$ T$ 7&N)/$ -)'7)$ [48D4ET$ _bm$
(E+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$84'$5)$=+8),4$#/-)'%&//)%-+d$C&4-)A&.8P$.5$8)',.-$/+%)88,.')$()$7)--')$
)/$*5,%)$4/)$'+8)'<)$-&4'/,/-)$84AA.8,/-)$)-$?.)/$'+*,'-.)$,A./$()$*,55.)'$5)8$./-)'7.--)/%)8$()8$
+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$Q8&5,.')8$)-$+&5.)//)8Sd$$
!

!$%)$-.-')P$)-P$)/$<4)$(6,--)./(')$4/$-,4W$(6./(+*)/(,/%)$)/$+/)'3.)$F&'8$?.&7,88)2$D4,-')$QeS$
%)/-',5)8$8&5,.')8$HO$*'.<+8$&/-$+-+$7.8)8$)/$8)'<.%)$)-$./-+3'+)8$,4$=+8),4$#/-)'%&//)%-+$*&4'$
4/)$*4.88,/%)$-&-,5)$()$ce_$2R%$)/$_bcrd$L,$*F,8)$()$(+<)5&**)7)/-$*&4'$5,$'+,5.8,-.&/$(64/)$
%)/-',5)$ +&5.)//)$ ()$ cfb$2R$,$ +-+$ A./,5.8+)$ )-$ 5)$ (+7,'',3)$ ()8$ -',<,4W$ )8-$ )/$ %&4'8d$ H,'$
,.55)4'8P$84.<,/-$5)8$&'.)/-,-.&/8$(4$I&4<)'/)7)/-$)-$,<)%$5E,**4.$()$5,$@9#P$5,$"=@1$,$5,/%+$
4/$,**)5$(E&AA')8$*&4'$5,$'+,5.8,-.&/$()$()4W$Q_S$%)/-',5)8$*'.<+)8$8&5,.')8$HO$()$af$)-$_f$2R%$
')8*)%-.<)7)/-$ T$ s,F&/)$ )-$ T$ C&4?,d$ L)8$ %&/-',-8$ (6,%F,-8$ (6+/)'3.)$ 8&/-$ 8.3/+8$ )/-')$ 5)$
*'&7&-)4'$)-$@)/)5)%$)/$>&<)7?')$_bcr$*&4'$()8$7.8)8$)/$8)'<.%)8$*'+<4)8$)/$_b_bd$$
!

1/$ %)$ D4.$ %&/%)'/)$ 56+%5,.',3)$ *4?5.%P$ ,*'Y8$ 56./8-,55,-.&/$ ()$ cnbf$ 5,7*,(,.')8$ 8&5,.')8$ ,4$
/.<),4$()8$%&55)%-.<.-+8$5&%,5)8P$()8$%.-+8$')5.3.)48)8$)-$()8$5.)4W$()$%45-)P$4/$7,'%F+$,$+-+$8.3/+$
*&4'$5,$A&4'/.-4')$)-$56./8-,55,-.&/$(,/8$-&4-)8$5)8$'+3.&/8$()$fbdbbb$5,7*,(,.')8$8&5,.')8$HOd$$
$

@6,3.88,/-$()$5,$*'&7&-.&/$()$5E+5)%-'.A.%,-.&/$*,'$<&.)$@&5,.')P$,4$/.<),4$()8$8N8-Y7)8$.8&5+8$
F&'8$=+8),4$ #/-)'%&//)%-+$ QGAA$ 3'.(S$ `Pcr2R%$ &/-$ +-+$ ./8-,55+8P$ *,'$ 56!>1=P$ 5)8$ "1=P$ 5)$
H\:"$)/$%&55,?&',-.&/$,<)%$56!@1=d$!$%)5,$86,[&4-)/-P$5)8$'+,5.8,-.&/8$(6)/-')*'.8)8$*'.<+)8$
D4.$+7)'3)/-$(,/8$5)$%'+/),4$(6&AA')8$()$8N8-Y7)8$8&5,.')8$,4W$*&*45,-.&/8$,<)%$()8$7&()8$()$
*,.)7)/-$ .//&<,/-d$ !$ -.-')$ (6)W)7*5)P$ _ba$ X.-8$ ./(.<.(4)58$ 8&5,.')8$ &/-$ +-+$ ./8-,55+8$ *&4'$
56,5.7)/-,-.&/$()$8.-)8$,(7./.8-',-.A8$)-$%&774/,4-,.')8$Q%,8)8$()8$-&4-0*)-.-8P$+-,?5.88)7)/-8$
8%&5,.')8$ *4?5.%8P$ 8-'4%-4')8$ ()$ 8,/-+P$ )-%dSd$ H,'$ ,.55)4'8P$ 5)$ 8&5,.')$ ,$ +-+$ 4-.5.8+$ *&4'$ 5)$
(+<)5&**)7)/-$(6,%-.<.-+8$()$*'&(4%-.&/$,3'.%&5)P$7,',.%FY')$Q./8-,55,-.&/$()$o$*&7*)8$8&5,.')8$
HO$T$s,N,'SP$()$<)/-)$()$8)'<.%)8$&4$*'&(4.-8$+/)'3+-.D4)8P$()$%&/8)'<,-.&/$()$*'&(4.-8$,4$A'&.($
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
#?!

8&5,.')$*&4'$ 5,$<)/-)$()$%)8$*'&(4.-8$Q7.8)$)/$*5,%)$(E4/)$%)/-,./)$()$ -,/X8$8&5,.')8$*&4'$ 5,$
%&/8)'<,-.&/$)-$5,$-',/8A&'7,-.&/$()$5,.-$(,/8$5)8$K&/)8$8N5<&*,8-&',5)8Sd$1/A./P$()8$*5,-)A&'7)8$
745-.A&/%-.&//)55)8$ 8&5,.')8$ &/-$ +-+$ ./8-,55+)8$ (,/8$ 5)8$ '+3.&/8$ ()$s&5(,$ )-$ @+(F.&4$ *&4'$ 5,$
7&4-4')$()$3',./8P$5,$-',/8A&'7,-.&/P$5,$%&/8)'<,-.&/$()$*'&(4.-8$,5.7)/-,.')8P$56+%5,.',3)P$5,$
')%F,'3)$()$-+5+*F&/)P$5,$8&4(4')P$)-%d$
!

#5$A,4-$/&-)'$5E./8-,55,-.&/$()$_r$8+%F&.'8$8&5,.')8$*&4'$5,$%&/8)'<,-.&/$&4$5,$-',/8A&'7,-.&/$()$
*'&(4.-8$ F,5.)4-.D4)8$ ,4$ *'&A.-$ ()$ 3'&4*)7)/-8$ A+7././8$ (,/8$ 5)8$ K&/)8$ ()$ *h%F)$ )-$ ()$ a`$
%F,4AA)0),4$8&5,.')8$*&4'$/&-,77)/-$()8$8-'4%-4')8$()$8,/-+$,<)%$7,-)'/.-+d$
:)$A,;&/$3+/+',5)P$*&4'$*'&7&4<&.'$)-$A,%.5.-)'$5E,4-&*'&(4%-.&/$,<)%$4/)$./[)%-.&/$(4$84'*548$
84'$5)$=+8),4$./-)'%&//)%-+P$5)$7&(Y5)$()$%,5%45$(4$-,'.A$()$',%F,-$Q+,,;'#&'!."#++S$&4$(E+%F,/3)$
(6+/)'3.)$Q&,!'=,!,""#&/S$)8-$)/$%&4'8$()$A./,5.8,-.&/$,4$/.<),4$()$5,$"=@1d$
!

::ABA!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7.!-0!80+'2+/.!7.!-Q35.2,+.!!

:,/8$5,$LH:@1$(6&%-&?')$_bc_P$5)8$,%-.&/8$)/$A,<)4'$()$5,$*'&7&-.&/$()$5,$7,.-'.8)$()$56+/)'3.)$
)-$ ()$ 56)AA.%,%.-+$ +/)'3+-.D4)$ 8&/-$ (+%5./+)8$ (,/8$ ()4W$ Q_S$ ,W)8$7,[)4'8d$ #5$ 86,3.-$ ()$ Q.S$ 5,$
'+(4%-.&/$()$cb$T$_bm$()$ 5,$ A,%-4')$*4?5.D4)$(6+5)%-'.%.-+$ T$ 56F&'.K&/$_bco$)-$ Q..S$ A,.')$4/)$
+%&/&7.)$()$ebm$84'$5)8$%&/8&77,-.&/8$A./,5)8$(6+5)%-'.%.-+$(4$*,N8$)/$_b_b$T$-',<)'8$5,$7.8)$
)/$k4<')$/&-,77)/-$()$')%&77,/(,-.&/8$()$56+-4()$84'$5,$2,.-'.8)$()$561/)'3.)$Q:@2S$)/$
%&/;4$_bbnd$
!

1/$%)$D4.$%&/%)'/)$5,$'+35)7)/-,-.&/$(4$8)%-)4'P$56!121$,$+5,?&'+$)/$')5,-.&/$,<)%$56!@>P$_r$
/&'7)8$ ')5,-.<)8$ T$ 56+%5,.',3)$ 3+/+',5P$ z$ 56+%5,.',3)$ *4?5.%$ )-$ ()8$ 5.)4W$ ()$ -',<,.5P$ ,4$ A'&.($
,5.7)/-,.')P$z$5,$%5.7,-.8,-.&/P$T$56),4$%F,4()$8,/.-,.')P$T$56+-.D4)--)$(6./A&'7,-.&/$+/)'3+-.D4)$
()8$+D4.*)7)/-8$+5)%-'&(&7)8-.D4)8d$:,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$()$%&/-'g5)$D4,5.-+$()8$ 5,7*)8$T$
+%&/&7.)$(6+/)'3.)P$5)$*'&%)8848$()$7.8)$)/$*5,%)$(64/$5,?&',-&.')$./(+*)/(,/-$,$(+7,''+$,<)%$
5,$8.3/,-4')$(4$%&/-',-$()$A&4'/.-4')$()8$+D4.*)7)/-8$)-$5)$5,/%)7)/-$()$5,$%&77,/()d$:,/8$5,$
7h7)$<)./)P$*'Y8$()$`b$,3)/-8$()8$(&4,/)8$&/-$+-+$ A&'7+8$84'$ 5)$%&/-'g5)$()8$+D4.*)7)/-8$
(6+%5,.',3)$.7*&'-+8d$13,5)7)/-P$5)$(+%')-$/q$_bco0cecc$(4$ca$[4.55)-$_bco$*&'-,/-$./-)'(.%-.&/$
()$56.7*&'-,-.&/P$()$5,$*'&(4%-.&/$)-$()$5,$%&77)'%.,5.8,-.&/$()8$5,7*)8$T$./%,/()8%)/%)$)-$5,$
*'&7&-.&/$ ()8$ 5,7*)8$ T$ +%&/&7.)$ (6+/)'3.)$ ,$ +-+$ *'.8$ )-$ *4?5.+$ ,4$ [&4'/,5$ &AA.%.)5$ ()$ 5,$
'+*4?5.D4)$ )/$ (,-)$ (4$ b_$ (+%)7?')$ _bcod$ #5$ <.)/-$ ,./8.$ ')/A&'%)'$ 5,$ '+35)7)/-,-.&/$ 84'$
56+%5,.',3)$,<)%$()$/&4<)55)8$(.8*&8.-.&/8d$
!

1/$ *548P$ 5,$ %&/A)%-.&/$ )-$ 5,$ 7.8)$ T$ (.8*&8.-.&/$ (64/$ I4.()$ *&4'$ 5,$ '+,5.8,-.&/$ (6,4(.-8$
+/)'3+-.D4)8P$ 8)5&/$ 4/$ 8%F+7,$ *,'-.%.*,-.AP$ %&/8-.-4)$ 4/$ )AA&'-$ 5&4,?5)$ ()$ ')/A&'%)7)/-$ ()8$
%,*,%.-+8P$ (6,%%&7*,3/)7)/-$ ()8$ *'&A)88.&//)58$ )-$ (6)/%,(')7)/-$ ()$ 5)4'8$ *',-.D4)8d$ :)$
7h7)P$()8$(.,3/&8-.%8$)-$+-4()8$+/)'3+-.D4)8$&/-$+-+$'+,5.8+8$,4$/.<),4$()$c_b$7+/,3)8P$be$
./(48-'.)8$ )-$ ,4$ /.<),4$ (4$ ?j-.7)/-$ (4$2./.8-Y')$ ()$ 56#/-+'.)4'd$ $ :6,4-')8$ (.,3/&8-.%8$ 8&/-$
+3,5)7)/-$)/$%&4'8$,4$/.<),4$()$f$Fg*.-,4W$*4?5.%8$()$:,X,'d$$$
!

H,'$,.55)4'8P$4/$*'&3',77)$8*+%.,5)7)/-$(+(.+$,4W$./(48-'.)8$)-$,4W$3',/(8$8.-)8$(4$-)'-.,.')$,$
+-+$ (+<)5&**+$ )/$ *,'-)/,'.,-$ ,<)%$ G>\:#P$ 1>:!$ 1/)'3.)$ )-$ 5)$ 2./.8-Y')$ )/$ %F,'3)$ ()$
561/<.'&//)7)/-$84'$A./,/%)7)/-$(4$"C">$Q")/-)'$A&'$C)%F/&5&3.)$,/($"5.7,-)$>)-U&'XS$)-$
*&'-,/-$84'$5)8$-)%F/&5&3.)8$()$%&0-'.$3+/+',-.&/$)/$<4)$(6,7+5.&')'$5)8$')/()7)/-8$+/)'3+-.D4)8$
)-$()$'+(4.')$5)8$%&/8&77,-.&/8$(6+/)'3.)d$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

$@!

L)8$)AA&'-8$*&4'$(+<)5&**)'$4/)$%&/8%.)/%)$/,-.&/,5)$84'$56)AA.%,%.-+$)-$5,$7,.-'.8)$+/)'3+-.D4)$
&/-$ %&/%)'/+$ 5)8$ ,%-.&/8$()$ %&774/.%,-.&/$ )-$ ()$ 8)/8.?.5.8,-.&/$*&4'$ %&/-'.?4)'$ T$ 5,$ ?&//)$
%&//,.88,/%)$()8$)/[)4W$)-$()8$*',-.D4)8$(6+%&/&7.)$(6+/)'3.)d$$
!

L6,4(.-$ ()$ obbb$ *&5.%)8$ (6,?&//)7)/-$ ()$ 56!(7./.8-',-.&/$ ,4$ /.<),4$ ()$ @)/)5)%$ ,$7&/-'+$
*548.)4'8$,/&7,5.)8e$-)%F/.D4)8$%&77)$,(7./.8-',-.<)8$(&/-$5)8$%&'')%-.&/8$)-$56./8-,55,-.&/$()$
cb$?,--)'.)8$()$%&/()/8,-)4'8$*&4'$?,.88)'$%)'-,./)8$*+/,5.-+8$&/-$*)'7.8$T$561-,-$()$A,.')$()8$
+%&/&7.)8$()$*'Y8$()$ebr$7.55.&/8$()$9',/%8$"9!$)/$-'&.8$7&.8$84'$8,$A,%-4')$(6+5)%-'.%.-+d$
$

1/A./P$84'$A./,/%)7)/-$()$56\12G!P$,<)%$5)$8-&%X$()$5,7*)8$(.8*&/.?5)8$T$56!121P$*'Y8$()$
cbbdbbb$5,7*)8$z$+%&/&7.)$(6+/)'3.)$Qco$_rr$L1:f$)-$r_$`be$L9"S$&/-$+-+$./8-,55+)8$(,/8$ae$
?j-.7)/-8$)-$8-'4%-4')8$,(7./.8-',-.<)8$8-',-+3.D4)8$QH'.7,-4')P$!88)7?5+)$>,-.&/,5)P$"&/8).5$
1%&/&7.D4)$@&%.,5$)-$1/<.'&//)7)/-,5P$2./.8-Y')$()$56#/-+'.)4'P$LN%+)$2,'.,7,$B!P$CF+j-')$
/,-.&/,5$ :,/.)5$ @&',/&P$ Fg*.-,5$ '+3.&/,5$ ()$ @-$ 5&4.8S$ )-$ ,4$ /.<),4$ ()8$ 7+/,3)8$ )-$ *)-.-8$
%&77)'%)8d$")8$'+,5.8,-.&/8$%&/8-.-4)/-$()8$,%D4.8$7,[)4'8$)/$7,-.Y')$(6+%&/&7.)$(6+/)'3.)$
84'$56+%5,.',3)$()$56&'(')$()$ebbb$2RF$*,'$,/$%&'')8*&/(,/-$T$eoePc_$7.55.&/8$()$9"9!$()$
(+*)/8)8$(6+5)%-'.%.-+$'+(4.-)8$%F,D4)$,//+)d$$
\/)$ .7*&'-,/-)$ (N/,7.D4)$ *,'-)/,'.,5)$ ,<)%$ 5)8$ ,3)/%)8$ 8.7.5,.')8$ *&4'$ ')/A&'%)'$ 5,$
%&&*+',-.&/$ 84(084($ ()$7h7)$ D46./-)'/,-.&/,5$ ,$ +-+$ +3,5)7)/-$ 5,/%+)$ ,<)%$ 5,$ 8.3/,-4')$ ()$
%&/<)/-.&/8$()$*,'-)/,'.,-8$,<)%$()8$*5,/8$(6,%-.&/8$&*+',-.&//)58$Q!211$(4$2,'&%P$!>21$
()$5,$C4/.8.)P$!:121$()$5,$9',/%)P$!9=1>1=0!A'.D4)Sd$
!

::AWA!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!!

L,$ *'&7&-.&/$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ %&/8-.-4)$ 56,%-.&/$ *F,')$ *&4'$ 5,$ '+,5.8,-.&/$ ()$
56&?[)%-.A$t$,884')'$()$7,/.Y')$(4',?5)$56,**'&<.8.&//)7)/-$()8$7+/,3)8$)/$+/)'3.)$()$%4.88&/$
)/$<).55,/-$T$5,$*'+8)'<,-.&/$()8$')88&4'%)8$A&')8-.Y')8$ud$L,$7.8)$)/$k4<')$()$56&?[)%-.A$')*&8)$
84'$^$ Q.S$ 5,$8,4<)3,'()$(4$%,*.-,5$ A&')8-.)'$*,'$4/)$8-',-+3.)$(6,7+/,3)7)/-$*,'-.%.*,-.A$p$ Q..S$
56&*-.7.8,-.&/$()$5,$*'&(4%-.&/$)-$()$5,$%&/8&77,-.&/$()$%F,'?&/$()$?&.8$)-$(4$?&.8$()$A)4P$)-$
Q...S$ 564-.5.8,-.&/$ ()$ %&7?48-.?5)8$ ,5-)'/,-.A8d$ ")-$ &?[)%-.A$ )8-$ 7.8$ )/$ k4<')$ *,'$ -'&.8$ QaS$
*'&3',77)8d$#5$86,3.-$(4$H=GI1:1$##P$(61/()<0@+/+3,5ZI#J$)-$(4$H>B0@>d$
!

L,$ 8-',-+3.)$ (6,7+/,3)7)/-$ *,'-.%.*,-.A$ )/-,7+)$ (,/8$ 5,$ *')7.Y')$ *F,8)$ (4$ H=GI1:1$ 8)$
*&4'84.-$(,/8$5,$*F,8)$_$,<)%$5,$%&/8&5.(,-.&/$)-$5)$?&4%5,3)$(4$%N%5)$()$56,7+/,3)7)/-d$!./8.P$
(,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$()$7,.-'.8)$()$ 56&AA')P$ 56)W*5&.-,-.&/$(4$?&.8$,4W$A./8$()$*'&(4%-.&/$()$
%F,'?&/$')8-)$5.7.-+)$)W%548.<)7)/-$,4W$K&/)8$,7+/,3+)8d$!$%)$-.-')P$_a$7,88.A8$A&')8-.)'8$*&4'$
4/)$ 84*)'A.%.)$ ()$ nno$ _`a$ F,$ &/-$ +-+$ ,7+/,3+8$ *,'$ 5)$ H=GI1:1$ _d$ ")$ D4.$ *)'7)-$ 4/)$
*'&(4%-.&/$ (4',?5)$ ()$ cdnfcd`ob$7a$ ()$ %&7?48-.?5)8$ 5.3/)4W$ Q?&.8$ +/)'3.)S$ )-$ ()$ abb$`o_$
-&//)8$()$%F,'?&/$()$?&.8$)-$,<)%$%&77)$.7*,%-$5,$'+(4%-.&/$()$5,$(+A&')8-,-.&/$()8$K&/)8$(4$
*'&[)-d$$
!

1/$*548P$56./-'&(4%-.&/$()$7+-F&()8$7&()'/)8$)-$&*-.7,5)8$()$*'&(4%-.&/$()$%F,'?&/$,<)%$5,$
7)45)$%,8,7,/;,.8)$,$*)'7.8$4/)$,437)/-,-.&/$(4$')/()7)/-$D4.$*,88)$()$crm$T$abmd$H,'$

!
e$ L)8$ ,/&7,5.)8$ %&/%)'/+)8$ 8&/-$ ()8$ %&7*-)4'8$ (+A)%-4)4WP$ ()8$ )'')4'8$ ()$ A,%-4',-.&/P$ ()8$ ./,(+D4,-.&/8$ ()$
?)8&./8$*,'$',**&'-$T$5,$*4.88,/%)$8&48%'.-)P$()8$?',/%F)7)/-8$A',4(45)4W$84'$5)8$+(.A.%)8$*4?5.%8P$()8$7,4<,.8$
A,%-)4'8$()$*4.88,/%)P$)-%d$$
f$")--)$,%-.&/$)8-$7.8)$)/$k4<')$84'$A./,/%)7)/-$()$56\12G!$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
$#!

,.55)4'8P$56,**4.$T$5,$(.AA48.&/$*,'$1/()<$()$*'Y8$(64/$7.55.&/$()$A&N)'8$,7+5.&'+8$84'$5,$*+'.&()$
Q_bb`0_bcoS$ (,/8$ 5)8$ K&/)8$ '4',5)8$ ()8$ '+3.&/8$ ()$ :,X,'P$ CF.Y8P$ J.34./%F&'P$ s&5(,P$
C,7?,%&4/(,P$@+(F.&4$)-$s+(&43&4$%&/8-.-4)$()8$&*-.&/8$*)'-./)/-)8$*&4'$56&*-.7.8,-.&/$()$
5,$*'&(4%-.&/$)-$()$5,$%&/8&77,-.&/$()$%F,'?&/$()$?&.8d$1/$&4-')P$56,**4.$(61/()<ZH1=!"G:$
T$56+5,?&',-.&/$()$56+-4()$84'$5,$8-',-+3.)$/,-.&/,5)$"&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8P$,<)%$8&/$*5,/$
(6,%-.&/8$ )-$ 8&/$ *5,/$ (6./<)8-.88)7)/-$ %&/8-.-4)$ 4/)$ ,%-.&/$ .7*&'-,/-)$ )/$ <4)$ (6,884')'$ ()$
7,/.Y')$(4',?5)$56,**'&<.8.&//)7)/-$()8$7+/,3)8$)/$+/)'3.)$()$%4.88&/d$$
!

H,'$ ,.55)4'8P$ (,/8$ 4/)$ (N/,7.D4)$ ()$ (+<)5&**)7)/-$ ()$ %&7?48-.?5)8$ ,5-)'/,-.<)8P$ 5,$
<453,'.8,-.&/$()$cobb$?.&(.3)8-)4'8$T$ -',<)'8$ 5)$H'&3',77)$/,-.&/,5$()$B.&3,K$%&/8-.-4)$4/$
)/[)4$%&/8.(+',?5)$*&4'$4/)$%&/-'.?4-.&/$8.3/.A.%,-.<)$T$56,--)./-)$()$56&?[)%-.A$(6,7+5.&',-.&/$
()$ 56./(+*)/(,/%)$ +/)'3+-.D4)$ ()8$7+/,3)8$ '4',4Wd$ #5$ )8-$ .7*&'-,/-$ ()$ /&-)'$ *,'$ 5,$7h7)$
&%%,8.&/P$5)$(+<)5&**)7)/-$(64/)$')%F)'%F)$(,/8$5)$?.&3,K$)-$()$56)/3',.8$(,/8$5)$%,(')$()$5,$
%&/<)/-.&/$ ,<)%$ 56#@=!$ )-$ 56./-'&(4%-.&/$ ()$ /&4<)55)8$ -)%F/&5&3.)8$ ()$ ?.&(.3)8-)4'8$ ,4$
@+/+3,5d$$
!

::AHA!F4%-I'+%5!.'!/+'I0'+%5!0K'I.--.!705/!-0!,%I4.2505K.!.'!-0!23,I-0'+%5!7I!/.K'.I2!!!

L)$8)%-)4'$()$56+/)'3.)$)8-$%&/8.(+'+$%&77)$4/$*.5.)'$()$56+7)'3)/%)$(4$*,N8d$!$%)$-.-')P$5)8$
7)84')8$ ()$ ')/A&'%)7)/-$ ()$ 5,$ 3&4<)'/,/%)$ ')8-)/-$ .7*&'-,/-)8$ *&4'$ 5)$ (+<)5&**)7)/-$ (4$
8)%-)4'd$155)8$ *&'-)/-$ 84'$ 5)8$ ,%-.&/8$ Q.S$ ()$ '+A&'7)$(4$ %,(')$ 5+3,5$ )-$ '+35)7)/-,.')$p$ Q..S$ ()$
'+A&'7)$ (4$ %,(')$ ./8-.-4-.&//)5$ )-$ Q...S$ (6,7+5.&',-.&/$ ()$ 5,$ 3&4<)'/,/%)$ )-$ (4$ *.5&-,3)$ (4$
8)%-)4'd$$
!

L)8$.7*&'-,/-8$%F,/3)7)/-8$D46,434')/-$56./-+3',-.&/$()$/&4<)55)8$8&4'%)8$(,/8$5,$*'&(4%-.&/$
(6+5)%-'.%.-+P$ 5)8$ *)'8*)%-.<)8$ (6)W*5&.-,-.&/$ (4$ *+-'&5)$ )-$ (4$ 3,K$ ')/()/-$ /+%)88,.')8$ 5)8$
'+A&'7)8$(4$%,(')$5+3,5$)-$'+35)7)/-,.')d$"6)8-$T$%)$-.-')P$D464/)$+-4()$()$'+<.8.&/$(4$%,(')$
5+3,5P$'+35)7)/-,.')$)-$./8-.-4-.&//)5$(4$8)%-)4'$()$5E+/)'3.)$,4$@+/+3,5$,$+-+$)/-')*'.8)$)/$_bc`d$
")--)$+-4()$D4.$8E./8%'.-$(,/8$5,$%&/-./4.-+$()8$)AA&'-8$D4.$<.8)/-$T$%&/%.5.)'$5)8$&?[)%-.A8$(4$H@1$
,<)%$5,$LH:@1P$%.?5)$5E)/%,(')7)/-$()$56)/8)7?5)$()8$*)'8*)%-.<)8$8-',-+3.D4)8$T$5&/3$-)'7)$
(4$@+/+3,5$)-$*,'-.%45.Y')7)/-$(,/8$5)8$8&4808)%-)4'8$()$5E+5)%-'.%.-+$Q"&()$()$56+5)%-'.%.-+S$)-$
()$ 56,<,5$ ()8$ FN('&%,'?4')8$ )/$ 7,-.Y')$ ()$ (.<)'8.A.%,-.&/$ ()$ 5E+/)'3.)P$ ()$ *,'-.%.*,-.&/$ (4$
8)%-)4'$*'.<+P$()$')/A&'%)7)/-$()$5,$3&4<)'/,/%)P$()$5E)AA.%,%.-+$)-$()$5,$-',/8*,')/%)d$:,/8$5,$
7h7)$<)./)P$5)$"&()$*+-'&5.)'$)8-$)/$%&4'8$()$'+<.8.&/$*&4'$*')/(')$)/$%&7*-)$5)8$&*-.&/8$(4$
I&4<)'/)7)/-$)/$7,-.Y')$()$(+<)5&**)7)/-$()$5,$*'&(4%-.&/$*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')d$$
!

@4'$5,$*+'.&()$()$5,$LH:@1$_bca0_bcoP$()8$'+A&'7)8$(4$%,(')$./8-.-4-.&//)5$(4$8)%-)4'$&/-$+-+$
&*+'+)8d$!./8.P$ .5$ )8-$ T$ /&-)'$ 5,$ %'+,-.&/$ ()$ 5E!>1=P$ %F,'3+)$ ()$ 5,$ *'&7&-.&/$ ()8$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$N$%&7*'.8$5)8$?.&%,'?4',/-8$(,/8$-&48$5)8$8)%-)4'8$(E,%-.<.-+d$$"6)8-$,488.P$(,/8$%)$
%,(')$D4)$86./8%'.-$5,$7.8)$)/$*5,%)$(4$"&7.-+$(6G'.)/-,-.&/$@-',-+3.D4)$(4$H+-'&5)$)-$(4$I,K$
Q"G@0H1C=GI!JS$ %'++$ *,'$ (+%')-$ /q$ _bc`0cfe_$ (4$ ba$ &%-&?')$ _bc`$ D4.$ %&/8-.-4)$ 4/$
')/A&'%)7)/-$()$56,'%F.-)%-4')$./8-.-4-.&//)55)$(4$8&480$8)%-)4'$()8$FN('&%,'?4')8d$:)$7h7)P$.5$
%&/<.)/-$()$/&-)'$5,$7.8)$)/$*5,%)$*,'$%)$7h7)$(+%')-$,4$/.<),4$(4$2./.8-Y')$)/$%F,'3)$()$
5E1/)'3.)P$ (64/)$ 4/.-+$ ()$ I)8-.&/$ )-$ (61W+%4-.&/$ QI1@0H1C=GI!JS$ %F,'3+)$ ()8$ -',<,4W$
&*+',-.&//)58$T$8&47)--')$T$56,**'&?,-.&/$(4$"G@0H1C=GI!Jd$
!

H,'$,.55)4'8P$5)$(+<)5&**)7)/-$(4$8&4808)%-)4'$,<,5$()8$FN('&%,'?4')8$')D4.)'-$4/)$,4-&'.-+$()$
'+345,-.&/$ %,*,?5)$ (6,884')'$ 4/$ A&/%-.&//)7)/-$ -',/8*,')/-d$ !$ %)$ -.-')P$ 5)$ I&4<)'/)7)/-$ ,$
')-)/4$()$7)--')$)/$*5,%)$4/)$%&77.88.&/$()$'+345,-.&/$(4$8)%-)4'$()$5{+/)'3.)$(&/-$5)8$%F,7*8$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
$$!

()$%&7*+-)/%)8$ 86+-)/('&/-$ T$ 56+5)%-'.%.-+$ )-$ T$ 56,<,5$(4$ 8&4808)%-)4'$()8$FN('&%,'?4')8d$L,$
'+&'3,/.8,-.&/$()$5,$"=@1$N$,AA+')/-)$)8-$)/$%&4'8d$
!

1/$&4-')P$)/$,**5.%,-.&/$()$5,$5&.$/q$nr0_n$(4$ce$,<'.5$cnnrP$@)/)5)%$,$*'&%+(+$T$5,$8+*,',-.&/$
%&7*-,?5)$()$8)8$,%-.<.-+8$()$*'&(4%-.&/P$()$-',/8*&'-$)-$()$(.8-'.?4-.&/$,*'Y8$,**'&?,-.&/$*,'$
(+%.8.&/$/q$_bcf0be$()$5,$"=@1$()8$*'./%.*)8$)-$'Y35)8$()$8+*,',-.&/d$H,'$%)--)$8+*,',-.&/P$5)$
I&4<)'/)7)/-$ (4$ @+/+3,5$ ,$ 56,7?.-.&/$ ()$ A./,5.8)'$ 5,$ ')8-'4%-4',-.&/$ &'3,/.8,-.&//)55)$ ()$
@)/)5)%$,<)%$5,$%'+,-.&/$()$-'&.8$QaS$)/-.-+8$(.8-./%-)8$^$H'&(4%-.&/P$C',/8*&'-P$:.8-'.?4-.&/$,4$
8)./$(64/)$F&5(./3d$$
$

L)$8)%-)4'P$,<)%$56,**4.$()$*,'-)/,.')8$*&4'$5,$?&//)$)W+%4-.&/$()8$,%-.&/8$)/$<4)$()$56,--)./-)$
()$56&?[)%-.A$(6,%%Y8$4/.<)'8)5$T$56+/)'3.)$,$7.8$)/$*5,%)$4/$8N8-Y7)$()$84.<.0+<,54,-.&/$(&/-$
564/$()8$*.5.)'8$)8-$5)$@N8-Y7)$(6#/A&'7,-.&/$1/)'3+-.D4)$Q@#1Sd$$
!

1/$*548P$*&4'$4/)$,7+5.&',-.&/$()$5,$3&4<)'/,/%)$)-$(4$*.5&-,3)$(4$8)%-)4'P$5)8$8-'4%-4')8$8)$
8&/-$(&-+)8$()$*5,/8$8-',-+3.D4)8$()$(+<)5&**)7)/-$Q!@1=P$@)/)5)%P$!121P$"=@1SP$,88&'-.8$
()$%&/-',-8$()$*)'A&'7,/%)$Q@)/)5)%P$!@1=dSd$$
$
! !
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
$%!

@O$E:6<F!:::A!$;$LZ*F!>:$U;=*6:[?F!!
!$56.884)$()$5,$')<4)$()8$*)'A&'7,/%)8P$56,/,5N8)$(.,3/&8-.D4)$(4$8)%-)4'$()$56+/)'3.)$)-$()$8&/$
(.8*&8.-.A$./8-.-4-.&//)5$(6./-)'<)/-.&/$.()/-.A.)$5)8$A,%-)4'8$)/(&3Y/)8$QA&'%)8$)-$A,.?5)88)8S$)-$
)W&3Y/)8$Q&**&'-4/.-+8$)-$7)/,%)8S$()8$*)'A&'7,/%)8$)/')3.8-'+)8$,./8.$D4)$5)8$(+A.8$84.<,/-$
5)8$(.AA+')/-8$8&4808)%-)4'8d$$
!

:::A:A!$50-P/.!7+0,5%/'+YI.!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!CP72%K021I2./!!

:::A(A(A!M%2K./!7I!/%I/N/.K'.I2!!
L)8$(+%&4<)'-)8$()$*+-'&5)$)-$()$3,K$84'$*548.)4'8$?5&%8$,<)%$()8$')88&4'%)8$*'&4<+)8$&/-$7.5.-+$
)/$A,<)4'$()$56+<&54-.&/$()$56)/<.'&//)7)/-$./8-.-4-.&//)5$(4$8&4808)%-)4'$/&-,77)/-$,<)%$5,$
7.8)$)/$*5,%)$(4$"G@0H1C=GI!Jd$H,'$,.55)4'8P$5,$%'+,-.&/$()$56#/8-.-4-$>,-.&/,5$(4$H+-'&5)$)-$
(4$I,K$Q#>HIS$%&/8-.-4)$4/)$/+%)88.-+$(,/8$5)$(+<)5&**)7)/-$(E4/)$)W*)'-.8)$-)%F/.D4)$(,/8$
5)$(&7,./)$*+-'&5.)'$)-$3,K.)'d$L)$@)%'+-,'.,-$H)'7,/)/-$(4$"G@$0$H1C=GI!J$)8-P$*,'$,.55)4'8P$
)/$-',./$()$'+A5+%F.'$84'$5)8$7&(,5.-+8$()$'+*,'-.-.&/$()8$')<)/48$.8848$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,K$)/$
<4)$ (64/)$ 4-.5.8,-.&/$ ',-.&//)55)$ )-$ [4(.%.)48)$ ()8$ ')88&4'%)8$ /,-4')55)8$ )-$ *&4'$ +<.-)'$ 5)$
8N/('&7)$F&55,/(,.8d$:,/8$5)$8&4%.$()$3,',/-.'$56,**'&<.8.&//)7)/-$)/$FN('&%,'?4')8$(4$*,N8P$
4/$ 7+%,/.87)$ &*+',-.&//)5$ )8-$ 7.8$ )/$ *5,%)$ ,<)%$ 4/)$ '+345,'.-+$ (,/8$ 5,$ A.W,-.&/$ ()8$ *'.W$
*5,A&/(8$ ()$ -&48$ 5)8$ *'&(4.-8$ *+-'&5.)'8$ 84'$ 5)$ 7,'%F+$ ./-+'.)4'$ 7,.8$ +3,5)7)/-$ (,/8$
56&'3,/.8,-.&/$()8$.7*&'-,-.&/8$*&4'$%&7?5)'$5)$3,*$'+845-,/-$()$5,$%&/A'&/-,-.&/$()$5,$()7,/()$
/,-.&/,5)$ )-$ ()$ 56&AA')$ ()$ 5,$ ',AA./)'.)$ ()$ :,X,'$ Q@!=Sd$ :)$ *548P$ 56)W.8-)/%)$ (6&4-.58$
&*+',-.&//)58$()$*'&(4%-.&/$()$?.&%,'?4',/-$Q(.8-.55)'.)$(6+-F,/&5P$4/.-+8$(6F4.5)$<+3+-,5)$*4')$
QMOHS$*,'$)W-',%-.&/$(6&5+,3./)4WS$%&/8-.-4)$4/)$A&'%)d$$
!

:::A(A"A!M0+1-.//./!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!CP72%K021I2./!!
L)8$*&./-8$()$<45/+',?.5.-+$(4$8&4808)%-)4'$8&/-$5.+8$Q.S$,4$(+A.%.-$()$')88&4'%)8$A./,/%.Y')8$*&4'$
5,$*,'-.%.*,-.&/$()$H1C=G@1>$,4$(+<)5&**)7)/-$)-$T$56)W*5&.-,-.&/$()8$*'&[)-8$*+-'&5.)'8$)-$
3,K.)'8P$Q..S$,4W$(.AA.%45-+8$()$H1C=G@1>$T$8-'4%-4')'$)-$T$A./,5.8)'$5)$A./,/%)7)/-$()$8,$*,'-$
(,/8$5)8$[&./-0<)/-4')8P$Q...S$T$56./)W.8-)/%)$(64/$8%F+7,$(.')%-)4'$()$5,$5&3.8-.D4)$(,/8$56,<,5$
()8$FN('&%,'?4')8P$Q.<S$,4W$5.7.-)8$(,/8$5)8$%,*,%.-+8$()$*'&(4%-.&/$)-$()$8-&%X,3)$()$5,$@!=$
)-$Q<.S$T$ 5,$/&/$%&/8-.-4-.&/$()$8-&%X$()$8+%4'.-+$*,'$ 5)8$ .7*&'-,-)4'8$D4.$ 5.7.-)$ 56&?[)%-.A$()$
8+%4'.8,-.&/$ ()8$ ,**'&<.8.&//)7)/-8P$ Q<..S$ T$ 5,$ /&/$ A./,5.8,-.&/$ (4$ %,(')$ 'Y35)7)/-,.')$ ()8$
?.&%,'?4',/-8$)-$T$ 56./)W.8-)/%)$(64/)$8-',-+3.)$()$(+<)5&**)7)/-$()8$?.&%,'?4',/-8P$ Q<...S$T$
56./84AA.8,/%)$Q)/$/&7?')$)-$)/$)W*)'-.8)8S$()8$7&N)/8$F47,./8$$*&4'$5)$%&/-'g5)$)/$,7&/-$()8$
&*+',-.&/8$ *+-'&5.Y')8$ )-$ 3,K.Y')8$ )-$ Q.WS$ ,4W$ ')-,'(8$ (,/8$ 5,$ A./,5.8,-.&/$ (4$ /&4<),4$ %&()$
*+-'&5.)'d$
!

:::A(ARA!=DD%2'I5+'3/!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!CP72%K021I2./!!
L)8$,-&4-8$848%)*-.?5)8$()$')/A&'%)'$5)8$*)'A&'7,/%)8$(4$8&4808)%-)4'$()8$FN('&%,'?4')8$8&/-$
Q.S$5,$*'&(4%-.&/$()$*+-'&5)$T$56F&'.K&/$_b__$)-$()$3,K$/,-4')5$)-$()$I>L$T$*,'-.'$()$_b__$p$Q..S$
5,$%'+,-.&/$(6)/-')*'.8)8$8+/+3,5,.8)8$*&4'$*')/(')$)/$%F,'3)$ 5)$%&/-)/4$5&%,5$QA&4'/.-4')$()$
?.)/8P$ ()$ 8)'<.%)8$ )-$ ()$7,./$ (6k4<')$ ,4W$ %&7*,3/.)8$ *+-'&5.Y')8S$p$ Q...S$ 4-.5.8,-.&/$ (4$ 3,K$
/,-4')5$5&%,5$*&4'$5,$*'&(4%-.&/$(6+5)%-'.%.-+$T$4/$%&i-$%&7*+-.-.A$p$Q.<S$56)W.8-)/%)$(64/$7,'%F+$
()$3,K$/,-4')5$T$ 56+%F)55)$8&48$'+3.&/,5)$p$Q<S$ 5,$*&88.?.5.-+$()$*'&(4%-.&/$()$IHL$Q*'&*,/)0
?4-,/)S$ T$ *,'-.'$ (4$ 3,K$ )-$ (4$ *+-'&5)$ 5&%,5$ ,./8.$ D4)$ 5,$7&()'/.8,-.&/$ )-$ 56,(,*-,-.&/$ ()$ 5,$
',AA./)'.)$Q@!=S$*&4'$*')/(')$)/$%F,'3)$5,$()7,/()$5&%,5)$)/$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$p$Q<.S$5)$8&4-.)/$
./-)'/,-.&/,5$ T$ 56,(&*-.&/$ *'&3')88.<)$ ()$ 7)84')8$ ()$ 7+5,/3)8$ ()8$ ?.&%,'?4',/-8$ ,<)%$ 5)8$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
$&!

FN('&%,'?4')8$Q)88)/%)$)-$3,8&.5S$%&77)$A&'-$*&-)/-.)5$()$'+(4%-.&/$()8$+7.88.&/8$()$I1@$(4$
8)%-)4'$(4$-',/8*&'-d$
!

:::A(ATA!G.50K./!0I'%I2!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!CP72%K021I2./!!
L)8$+5+7)/-8$D4.$7)/,%)/-$5)$(+<)5&**)7)/-$(4$8&4808)%-)4'$8&/-$Q.S$5)$')-,'($(,/8$56,(&*-.&/$
(4$/&4<),4$*'&[)-$()$"&()$*+-'&5.)'$$)-$56,?8)/%)$()$'+35)7)/-,-.&/$%&7*5Y-)$*&4'$5,$*'.8)$)/$
%F,'3)$(4$'.8D4)$()$A./,/%)7)/-$p$Q..S$5)8$.7*&'-,/-)8$A54%-4,-.&/8$(4$%&4'8$()8$FN('&%,'?4')8$p$
Q...S$5,$*&88.?.5.-+$(64/$)AA)-$(6+<.%-.&/$t$2,5,(.)$F&55,/(,.8)$u$p$Q.<S$5)$'.8D4)$()$%&/A5.-$,<)%$
(6,4-')8$8)%-)4'8$%&77)$5,$*h%F)$)-$5,$?,.88)$()$%&7*+-.-.<.-+$()8$,4-')8$8)%-)4'8$()$56+%&/&7.)$
QF&'8$ *+-'&5)$ )-$ 3,KS$p$ Q<S$ 56,?8)/%)$ ()$ %,(')$ '+35)7)/-,.')$ 4/.A.+$ ,4W$ /&'7)8$ )-$ '+3.88,/-$
56&'3,/.8,-.&/$ )-$ 5)$ A&/%-.&//)7)/-$ ()$ -&48$ 5)8$ 8)37)/-8$ %&7*&8,/-$ 5)$ (&7,./)$ ()8$
FN('&%,'?4')8$Q,7&/-P$=#;4!",.=P$,<,5S$p$Q<.S$5)8$'.8D4)8$)/<.'&//)7)/-,4W$5.+8$T$56)W*5&.-,-.&/$
*+-'&5.Y')$p$)-$Q<..S$5,$7&(.A.%,-.&/$,4$/.<),4$./-)'/,-.&/,5$()8$%,',%-+'.8-.D4)8$-)%F/.D4)8$()8$
FN('&%,'?4')8$,<)%$7&./8$()$8&4A')$(,/8$5)4'$%&7*&8.-.&/d$
!

:::A(AB!>3J+/!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!CP72%K021I2./!
L)$8&4808)%-)4'$)8-$%&/A'&/-+$T$4/$(+A.$()$Q.S$7.8)$)/$*5,%)$()8$*'+,5,?5)8$T$5,$*'&(4%-.&/$)-$T$
564-.5.8,-.&/$(4$3,K$5&%,5d$")$(+A.$*'./%.*,5$8)$(+%5./)$,4$/.<),4$()$56,7&/-$(4$8&4808)%-)4'$*,'$
Q..S$56+7)'3)/%)$(64/$8N8-Y7)$()$3)8-.&/$)-$()$<,5&'.8,-.&/$()$5,$*'&(4%-.&/$*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')$
5&%,5)$ ,./8.$ D4)$ ()8$ ')<)/48$ N$ ,AA+')/-8d$ #5$ %&/%)'/)$ +3,5)7)/-$ Q...S$ 5)$ ')/A&'%)7)/-$ ()8$
%,*,%.-+8$-)%F/.D4)8$()$7.8)$)/$k4<')P$()$84.<.$)-$()$%&/-'g5)$()8$,%-.<.-+8$()$*'&(4%-.&/$(4$
*+-'&5)$)-$(4$3,K$5&%,5d$!4$/.<),4$()$56,<,5P$%)$(+A.$%&/%)'/)$Q.<S$5,$7.8)$)/$*5,%)$(64/$(.8*&8.-.A$
./-+3'+$()$8+%4'.8,-.&/$()$5,$5&3.8-.D4)$(6,**'&<.8.&//)7)/-$*&4'$56.7*&'-,-.&/P$5)$8-&%X,3)P$5)$
-',/8*&'-$)-$5,$(.8-'.?4-.&/$()8$FN('&%,'?4')8d$$
!

:::A"A!$50-P/.!7+0,5%/'+YI.!7I!/%I/N/.K'.I2!3-.K'2+K+'3!!

:::A"A(A!M%2K./!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-Q3-.K'2+K+'3!!
:,/8$5)$%,(')$()$%)$8&4808)%-)4'P$5)8$,-&4-8$8&/-$Q.S$56)W*5&.-,-.&/$A4-4')$(4$3,K$5&%,5P$5E)W.8-)/%)$
(64/$*&-)/-.)5$ )/$ +/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ )-$ )/$FN('&+5)%-'.%.-+$(,/8$ 5)$ %,(')$()$ 56G2O@$)-$
56G2OI$*&4'$,7+5.&')'$5)$7.W$()$*'&(4%-.&/$(6+5)%-'.%.-+$p$Q..S$56)W.8-)/%)$()$7+%,/.87)8$()$
8&4-.)/$ A./,/%.)'$ *+')//)$ Q9@1S$ *&4'$ 3,',/-.'$ 56,**'&<.8.&//)7)/-$ )/$ %&7?48-.?5)$ *&4'$ 5,$
*'&(4%-.&/$ (6+5)%-'.%.-+$ )-$ *&4'$ $ 5,$ %&7*)/8,-.&/$ ./(4.-)$ *,'$ 56F,'7&/.8,-.&/$ ()8$ -,'.A8$
(6+5)%-'.%.-+$p$ Q...S$ 564-.5.8,-.&/$ ()8$ +/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ %&77)$ 8&4'%)$ (6,5.7)/-,-.&/$ ()8$
8)'<.%)8$ 8&%.,4W$ ()$ ?,8)$ )-$ ()8$ 48,3)8$ *'&(4%-.A8$)-$ Q.<S$ 56)W.8-)/%)$ (64/$ (&%47)/-$ ()$
A&'745,-.&/$()$5,$8-',-+3.)$*&4'$5,$7,.-'.8)$()$56+/)'3.)d$
!

:::A"A"A!M0+1-.//./!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-Q3-.K'2+K+'3!!
L)8$ A,.?5)88)8$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()$ 56+5)%-'.%.-+$ &/-$ -',.-$ Q.S$ ,4$7,.55,3)$ ./%&7*5)-$ (4$ '+8),4$
+5)%-'.D4)$MC$)-$2C$,4$/.<),4$/,-.&/,5P$T$5,$<+-48-+$(4$'+8),4$()$(.8-'.?4-.&/$+5)%-'.D4)$)-$T$5,$
A,.?5)88)$()$56,%%Y8$T$56+5)%-'.%.-+$)/$7.5.)4$*+'.4'?,./$)-$'4',5d$155)8$8&/-$')5,-.<)8$Q..S$,4$*'.W$
()$ 56+5)%-'.%.-+$ )/%&')$ +5)<+$ (4$ A,.-$ (64/)$ *'&(4%-.&/$ A&'-)7)/-$ (+*)/(,/-)$ ()8$ *'&(4.-8$
*+-'&5.)'8$ 5.D4.()8d$ 155)8$ 8&/-$ 5.+)8$ Q...S$ T$ 56,?8)/%)$ (64/)$ 5&.0%,(')$ '+3.88,/-$ 56)AA.%,%.-+$
+/)'3+-.D4)$ ,./8.$ D4)$ ()$ 7)84')8$ ./%.-,-.<)8$ )-$ ()$ 8&4-.)/P$ Q.<S$ T$ 5,$ /&/$ ,**5.%,-.&/$ ()8$
./%.-,-.&/8$A.8%,5)8$)-$(&4,/.Y')8$*'+<4)8$*,'$5,$5&.$84'$5)8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8d$155)8$8&/-$
+3,5)7)/-$ ')5,-.<)8$ Q<S$ T$ 5,$ (.8*,'.-+$ ()8$ -,'.A8$ ()$ 5E+5)%-'.%.-+$ )/-')$@)/)5)%$ )-$ 5)8$"1=$D4.$
)7*h%F)$5)$(+<)5&**)7)/-$',-.&//)5$()$5E,%%Y8$)/$7.5.)4$'4',5d$155)8$&/-$)/$&4-')$-',.-$Q<.S$T$5,$
A,.?5)88)$()$56./A',8-'4%-4')$()$D4,5.-+$Q5,?&',-&.')$./(+*)/(,/-$()$%&/-'g5)$)-$(6)88,.8S$*&4'$5)8$
7)84')8$ )-$ <+'.A.%,-.&/8$ ()$ %&/A&'7.-+$ ()8$ +D4.*)7)/-8$ ,4W$ /&'7)8P$ Q<..S$ T$ 5E,?8)/%)$ ()$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

$;!

*'&(4%-.&/$ 5&%,5)$ (E+D4.*)7)/-8$ 8&5,.')8$ )-$ (E)AA.%,%.-+$ +/)'3+-.D4)$ )-$ Q<...S$ ,4$ /&/$
(+<)5&**)7)/-$(4$8&5,.')$-F)'7.D4)$7,53'+$4/$*&-)/-.)5$)-$4/$7,'%F+$)W.8-,/-d$$$
!

:::A"ARA!=DD%2'I5+'3/!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-Q3-.K'2+K+'3!!
!4$/.<),4$(4$8&4808)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+P$5)8$,-&4-8$8&/-$Q.S$56&*+',-.&//,5.8,-.&/$(4$7,'%F+$
8&48$'+3.&/,5$()$56+5)%-'.%.-+$)-$Q..S$5,$(+%&4<)'-)$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,K$/,-4')5$,4$/.<),4$/,-.&/,5$p$
Q...S$56)W.8-)/%)$()$7+%,/.87)8$(6,**4.$,4$8)%-)4'$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$(,/8$5)$%,(')$()$
5,$ 54--)$ %&/-')$ 5)8$ %F,/3)7)/-8$ %5.7,-.D4)8P$ Q.<S$ 5E)W.8-)/%)$ (64/$ A&'-$ *&-)/-.)5$ (6+/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$Q8&5).5P$<)/-lS$)-$(6+%&/&7.)$(6+/)'3.)$p$Q<S$5,$-)/(,/%)$?,.88.Y')$()8$%&i-8$()8$
-)%F/&5&3.)8$(6+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$)-$(6)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$p$Q<.S$5,$(.8*)'8.&/$()$5EF,?.-,-$
)-$ 5,$A,.?5)$%&/8&77,-.&/$)/$K&/)$'4',5)$A,<&',?5)8$T$5,$7.8)$)/$*5,%)$(E+D4.*)7)/-$(E1>=$
Q<..S$56,--',%-.<.-+$ +%&/&7.D4)$ (4$ *,N8$ (4$ A,.-$ ()$ 56,7+5.&',-.&/$ (4$ %5.7,-$ ()8$ ,AA,.')8$p$
Q<...S$56)W.8-)/%)$ ()$ *&5.-.D4)8$ +/)'3+-.D4)8$ %&774/)8$ QH1"S$ ,4$ /.<),4$ ()$ 5EG2O@P$ ()$
56\12G!$)-$()$5,$"1:1!G$)-$Q<.S$5,$<&5&/-+$()$561-,-$T$,--)./(')$56,%%Y8$4/.<)'8)5d$
!

:::A"ATA!G.50K./!0I'%I2!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-Q3-.K'2+K+'3!!
!4$/.<),4$(4$8&4808)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+P$5)8$7)/,%)8$&/-$-',.-$Q.S$T$5,$<&5,-.5.-+$()8$*'.W$()8$
*'&(4.-8$ *+-'&5.)'8$ p$ Q..S$ ,4W$ (.AA.%45-+8$ (6,%%Y8$ ,4$ A&/%.)'$ *&4'$ 5,$ '+,5.8,-.&/$ ()8$ *'&[)-8$
(6+/)'3.)8$p$ Q...S$ T$ 5,$ /&/$ 7.8)$ )/$ k4<')$ ./-+3',5)$ ()$ 5EF,'7&/.8,-.&/$ -,'.A,.')$ )-$ 5,$ /&/$
'+,5.8,-.&/$ T$ ?&//)$ (,-)$ ()8$ *'&3',77)8$ *'.&'.-,.')8$ (6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ QHH1=S$ ()8$
%&/%)88.&//,.')8$ (,/8$ 5E+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ )-$ Q.<S$ 56.''+345,'.-+$ (,/8$ 5)$ *,.)7)/-$ ()8$
%&7*)/8,-.&/8$*&4'$3)5$()$-,'.A8$T$<)'8)'$*,'$5E1-,-$T$@)/)5)%$)-$56,%%4745,-.&/$()8$,''.+'+8$()$
*,.)7)/-$()8$8-'4%-4')8$,(7./.8-',-.<)8$)-$%&774/,5)8d$$$
!

:::A"ABA!>3J+/!7I!/%I/N/.K'.I2!7.!-Q3-.K'2+K+'3!!
L6,%%Y8$ 4/.<)'8)5$ )-$ (4',?5)$ T$ ()8$ 8)'<.%)8$ ()$ 56+5)%-'.%.-+$ T$7&./(')$ %&i-$ %&/8-.-4)$ 5)$ (+A.$
7,[)4'$ (4$ 8&4808)%-)4'd$ #5$ 86,3.',$ Q.S$ (6,884')'$ 5,$ D4,5.-+$ )-$ 5,$ %&/-./4.-+$ (4$ 8)'<.%)$ ()$
56+5)%-'.%.-+$,<)%$4/$%&i-$()$*'&(4%-.&/$?,8d$#5$86,3.',$+3,5)7)/-$Q..S$()$7)--')$)/$k4<')$()8$
8-',-+3.)8$*&4'$4/$')5Y<)7)/-$8.3/.A.%,-.A$(4$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$(,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$
(6,%%Y8$4/.<)'8)5$)/$_b_fd$L)$(+A.$%&/%)'/)$+3,5)7)/-$Q...S$56&*-.7.8,-.&/$(4$7.W$+/)'3+-.D4)$
,<)%$5)$3,K$5&%,5$Q'Y35)7)/-$()8$*'+,5,?5)8$*&4'$5,$*'&(4%-.&/S$)-$5)8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$
Qabm$()$*+/+-',-.&/$)/$_b__Sd$#5$)8-$+3,5)7)/-$')5,-.A$Q.<S$T$5,$'+8&54-.&/$()$5,$*'&?5+7,-.D4)$
()$56./-+3',-.&/$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$(,/8$5)8$'+8),4W$+5)%-'.D4)8$./-)'%&//)%-+8d$#5$8E,3.-$
,488.$Q<S$(4$')/A&'%)7)/-$()$5,$*'&7&-.&/$()$564-.5.8,-.&/$()8$+D4.*)7)/-8$)AA.%,%)8$)-$()$7.8)$
)/$*5,%)$(64/)$./A',8-'4%-4')$()$%&/-'g5)$D4,5.-+d$1/A./P$Q<.S$5,$*'&(4%-.&/$5&%,5)$(6+D4.*)7)/-8$
)8-$4/$(+A.$D46.5$A,4-$')5)<)'$*&4'$5,$%&7*+-.-.<.-+$()8$1>=$)-$5,$%'+,-.&/$(6)7*5&.8$(,/8$-&4-)8$
5)8$%F,./)8$()$<,5)4'd$H,'$,.55)4'8P$,<)%$5,$*)'%+)$()8$8N8-Y7)8$F&'8$'+8),4$)-$5)$(+<)5&**)7)/-$
(64/$8)%-)4'$*'.<+P$Q<..S$56)/%,(')7)/-$()$%)8$,%-)4'8$+7)'3)/-8$%&/8-.-4)$4/)$/+%)88.-+d$
!

:::ARA!$50-P/.!7+0,5%/'+YI.!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!

:::ARA(A!M%2K./!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!!
:,/8$ %)$ 8&4808)%-)4'P$ 5)8$ A&'%)8$ 8&/-$ ')5,-.<)8$ Q.S$ T$ 5,$ 7,.-'.8)$ ()$ 56&AA')$ )/$ %&7?48-.?5)8$
(&7)8-.D4)8$ 5.3/)4W$ *,'$ 4/)$ 3)8-.&/$ *,'-.%.*,-.<)$ Q%&55)%-.<.-+8$ 5&%,5)8$ )-$ *&*45,-.&/8S$ ()8$
,7+/,3)7)/-8$)-$)W*5&.-,-.&/8$A&')8-.)'8$Qcdbfbdbbb$M,S$)-$4/$*,'-,3)$+D4.-,?5)$()8$')<)/48$
-.'+8$ p$ Q..S$ T$ 56,7+5.&',-.&/$ %&/-./4)$ (4$ 8N8-Y7)$ ()$ %,'?&/.8,-.&/$ Q7)45)8`S$ )-$ (64-.5.8,-.&/$

!
2!=+77+98!68!4+!38(48!,5+6),)>;;8448!+*8?!"/@!68!58;6838;,!-!4+!38(48!?+7+3+;A+)78!+*8?!1B@!68!58;6838;,<!
=857C8?,)*8!6D);,5>6(?,)>;!6D(;8!38(48!C5&E+F5)'(&8!+*8?!GB!-!2B@!68!58;6838;,<!!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
$<!

(6+D4.*)7)/-8$()$%4.88&/$)AA.%,%)8$T$%F,'?&/$()$?&.8$)-$()$?&.8$()$A)4$Q/&4<)55)$-)%F/&5&3.)$
()$ 9!S$ )-$ Q...S$ T$ 56+7)'3)/%)$ (64/.-+8$ ()$ *'&(4%-.&/$ ()$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ ()$
84?8-.-4-.&/$ Q?.&%F,'?&/P$ ?.&03,KSd$ 155)8$ 8)$ ',**&'-)/-$ Q.<S$ T$ 56+7)'3)/%)$ ()$ A)77)8$
)/-')*')/)4')8$(,/8$5,$A.5.Y')$t$%F,'?&/$()$?&.8$u$)-$Q<S$T$5,$8-'4%-4',-.&/$)AA)%-.<)$(4$7,'%F+$
()8$?.&0(.3)8-)4'8$Q&AA')$)-$()7,/()S$,<)%$56./-'&(4%-.&/$()$?.&$(.3)8-)4'8$*'+A,?'.D4+8d$155)8$
&/-$,488.$-',.-$Q<.S$T$4/)$7).55)4')$%&//,.88,/%)$(4$8&4808)%-)4'$()8$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$
Q(&%47)/-$ *&'-,/-$ 8-',-+3.)$ ?.&3,KP$ 8-',-+3.)$ /,-.&/,5)$ ()$ (+<)5&**)7)/-$ (4$ 8)%-)4'$ ()8$
%&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8P$ )/D4h-)$ 84'$ 5,$ %&/8&77,-.&/$ )-$ 5)8$ *',-.D4)8$ ()8$ 7+/,3)8$ )/$
%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$)/$_bceS$)-$Q<..S$T$56)W.8-)/%)$(64/$-.884$./(48-'.)5$*&4'$5)$3,K$?4-,/)$
Q8-&%X,3)P$')7*5.88,3)$)-$(.8-'.?4-.&/Sd$
!

:::ARA"A!M0+1-.//./!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!!
@6,3.88,/-$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ 5)8$ A,.?5)88)8$ %&/%)'/)/-$ Q.S$ 56,?8)/%)$ (64/)$
*+'+D4,-.&/$-',/8*&'-$*&4'$5)$3,K$?4-,/)$p$Q..S$5)$/&/$(+<)5&**)7)/-$()$5,$A.5.Y')$%4.88&/$8&5,.')$
7,53'+$ 4/$ *&-)/-.)5$ 8&5,.')$ .7*&'-,/-$ Q...S$ 5)$ (+A,4-$ ()$ <,5.(,-.&/$ )-$ ()$ 7.8)$ )/$ k4<')$ (4$
(&%47)/-$()$8-',-+3.)$/,-.&/,5)$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$p$Q.<S$56./84AA.8,/%)$()$5,$*'.8)$)/$
%F,'3)$./8-.-4-.&//)55)$(4$8&4808)%-)4'$()8$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$p$Q<S$5,$8N/)'3.)$)/%&')$
A,.?5)$ )/-')$ 5)8$ 7./.8-Y')8$ )/$ %F,'3)$ ()$ 56+/)'3.)$ )-$ ()$ 56)/<.'&//)7)/-$%&/%)'/,/-$ 5)8$
8-,-.8-.D4)8$)/$%&7?48-.?5)8$5.3/)4W!)-$Q<.S$56,?8)/%)$(64/)$$*5,-)A&'7)$(6./A&'7,-.&/$84'$5)8$
%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$)-$(64/$8N8-Y7)$./-+3'+$*&4'$ 5,$*'+<.8.&/$()$ 56,**'&<.8.&//)7)/-$
()8$7+/,3)8$)/$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8d$$
!

:::ARARA!=DD%2'I5+'3/!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!!
L)8$ &**&'-4/.-+8$ /&-+)8$ (,/8$ 5)$ 8&4808)%-)4'$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ %&/%)'/)/-$ Q.S$
56)W.8-)/%)$()$A./,/%)7)/-$)/$*,'-.%45.)'$5)$9&/(8$<)'-$%5.7,-$)-$(64/$$*&-)/-.)5$)/$$?.&7,88)$
5.3/)48)$ p$ Q..S$ 5,$ '+A&'7)$ (4$ "&()$ A&')8-.)'$ Q./8-.-4-.&//,5.8,-.&/$ ()$ 5,$ 3)8-.&/$ (4',?5)$
(+%)/-',5.8+)S$p$Q...S$5,$7).55)4')$.7*5.%,-.&/$(4$8)%-)4'$*'.<+$(,/8$5)$?.&3,K$)-$56)W.8-)/%)$(64/$
7,'%F+$ ()$ A&N)'8$ ,7+5.&'+8$ p$ Q.<S$ 5)8$ &**&'-4/.-+8$ %&/%)'/)/-$ +3,5)7)/-$ 5,$ (+%&4<)'-)$ (4$
*+-'&5)$)-$3,K$/,-4')5$*&4'$5,$%&/8&77,-.&/$()8$7+/,3)8$)/$IHLd$
!

:::ARATA!G.50K./!0I'%I2!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!!
!4-&4'$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8P$ 5)8$ 7)/,%)8$ %&/%)'/)/-$ Q.S$ 5,$ A&'-)$
*')88.&/$84'$5)8$')88&4'%)8$A&')8-.Y')8$)-$ 5E)W*5&.-,-.&/$,?48.<)$)-$%5,/()8-./)$()8$A&'h-8$*+'.0
4'?,./)8$)-$ A'&/-,5.Y')8$ p$ Q..S$ 5)8$ (.AA.%45-+8$ (6,%%Y8$ ()8$ A)77)8$ $ ,4$ %'+(.-$p$ Q...S$ 56,?8)/%)$
(6./%.-,-.&/$ A.8%,5)$ )-$ (&4,/.Y')$ *&4'$ 5)8$ +D4.*)7)/-8$ ()$ %4.88&/$ Q?.&3,KP$ A&N)'$ ,7+5.&'+P$
%4.8)4'$8&5,.')S$p$Q.<S$56,%%Y8$(.AA.%.5)$,4W$A./,/%)7)/-8$()8$)/-')*'.8)8$)-$()8$7+/,3)8$p$Q<S$5,$
A,.?5)$ 8-,?45,-.&/$ (4$ %F)*-)5$*&4'$ 5E,**'&<.8.&//)7)/-$ )/$ 7,-.Y')8$ *')7.Y')8$ ()8$
?.&(.3)8-)4'8$p$Q<.S$56./,(+D4,-.&/$()$5,$A.8%,5.-+$A&')8-.Y')$)-$Q<..S$5)8$(.AA.%45-+8$()$A./,/%)7)/-$
()$5,$*'&7&-.&/$()8$8&4'%)8$(6+/)'3.)$,5-)'/,-.<)$p$Q<...S$5,$(+8)'-.A.%,-.&/$)-$5)8$%F,/3)7)/-8$
%5.7,-.D4)8$%&/8-.-4)/-$()$8+'.)48)8$7)/,%)8d$
!

:::ARABA!>3J+/!7I!/%I/N/.K'.I2!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!
!4$ ')3,'($()$ 56,/,5N8)$99G2P$ .5$ ')88&'-$ D4)$ Q.S$ 5,$ 8+%4'.8,-.&/$()$ 56,**'&<.8.&//)7)/-$()8$
7+/,3)8$)/$+/)'3.)$()$%4.88&/$(4',?5)$)-$&*-.7,5)$%&/8-.-4)$5)$*'./%.*,5$(+A.$(4$8&4808)%-)4'd$$
#5$86,3.',P$,4$')3,'($()8$A,.?5)88)8$)-$7)/,%)8$,4-&4'$(4$8&4808)%-)4'$Q..S$()$7)--')$)/$k4<')$5,$
8-',-+3.)$/,-.&/,5)$()8$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$)-$()$A./,/%)7)/-$(4$(+<)5&**)7)/-$*,'$5,$
%'+,-.&/$ (64/$ A&/(8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8d$ L)$ (+A.$ %&/%)'/)$ +3,5)7)/-$ Q...S$
56F,'7&/.8,-.&/$()8$(&//+)8$8-,-.8-.D4)8$')5,-.<)8$,4W$%&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$*'&<)/,/-$()8$
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$=!

7./.8-Y')8$)/$%F,'3)$()$56+/)'3.)$)-$56)/<.'&//)7)/-d$#5$%&/%)'/)$,488.$Q.<S$5,$7.8)$)/$*5,%)$
(64/)$*+'+D4,-.&/$-',/8*&'-$*&4'$56F,'7&/.8,-.&/$(4$*'.W$(4$3,K$?4-,/)d$$
!

:::ATA!$50-P/.!7+0,5%/'+YI.!7.!-0!,%I4.2505K.!.'!7.!-0!23,I-0'+%5!7I!/.K'.I2!!

:::ATA(A!M%2K./!2.-.43./!705/!-0!,%I4.2505K.!.'!-0!23,I-0'+%5!!
1/$7,-.Y')$()$3&4<)'/,/%)$)-$()$'+345,-.&/P$5)8$A,%-)4'8$)W*5.%,-.A8$()8$*)'A&'7,/%)8$8&/-$^$Q.S$
5,$A&'-)$-',(.-.&/$(4$8)%-)4'$(,/8$56+5,?&',-.&/$()$5)--')8$()$*&5.-.D4)8$Q()*4.8$cnnoS$)-$5,$8-,?.5.-+$
(4$ %,(')$ 5+3,5$ ()*4.8$ cnnr$ Q,<)%$ 5,$ 5&.$ /q$ nr0_n$ (4$ ce$ ,<'.5$ cnnr$ ')5,-.<)$ ,4$ 8)%-)4'$ ()$
56+5)%-'.%.-+$)-$5,$5&.$/q$nr0ac$(4$ce$,<'.5$cnnr$')5,-.<)$,4W$,%-.<.-+8$(6.7*&'-,-.&/P$()$',AA./,3)P$
()$ 8-&%X,3)P$ ()$ -',/8*&'-$ )-$ ()$(.8-'.?4-.&/$()8$FN('&%,'?4')8S$p$ Q..S$ 56)W*+'.)/%)$ '+488.)$(4$
*,'-)/,'.,-$H4?5.%0H'.<+$QHHHS$(,/8$5)$8&4808)%-)4'$()8$FN('&%,'?4')8$p$$Q...S$5,$(+8.3/,-.&/$(4$
*&./-$A&%,5$3)/')$p$Q.<S$5,$-',/8*,')/%)$(,/8$5)8$,%-.<.-+8$(4$8)%-)4'$,<)%$56,(F+8.&/$(4$@+/+3,5$
T$ 5E#C#1o$p$ Q<S$ 56)W-)/8.&/$()8$7.88.&/8$(4$9&/(8$@*+%.,5$()$8&4-.)/$,4$@)%-)4'$()$ 56+/)'3.)$
Q9@1S$,4$*,.)7)/-$()$5,$*+'+D4,-.&/$-',/8*&'-$()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$()8$('&.-8$()$*&'-)8P$(4$
(.AA+')/-.)5$ %&77)'%.,5$ )-$ ()$ 5,$ %&7*)/8,-.&/$ (4)$ ,4W$ &*+',-)4'8$ (6+5)%-'.%.-+$ Q@)/)5)%$ )-$
"1=S$p$ Q<.S$ 5)$ *'&%)8848$ ()$ '+<.8.&/$ (4$ "&()$ *+-'&5.)'$ Q'+35)7)/-,-.&/$ ()8$ &*+',-.&/8$
*+-'&5.Y')8P$*'&%+(4')8$%&7*-,?5)8$N$,AA+')/-)8$T$./-+3')'$(,/8$5)$/&4<),4$"&()$*+-'&5.)'S$)-$5,$
(.8*&/.?.5.-+$(64/$*'&[)-$()$"&()$()$56+5)%-'.%.-+$p$Q<..S$56,7+5.&',-.&/$()$5,$3&4<)'/,/%)$)-$(4$
*.5&-,3)$(4$8)%-)4'$Q*5,/8$8-',-+3.D4)8$()$:+<)5&**)7)/-P$"&/-',-8$()$H)'A&'7,/%)P$(&%47)/-8$
8-',-+3.D4)8$ ()8$ 8&4808)%-)4'8S$ )-$ 5,$ 7.8)$ )/$ *5,%)$ (64/$ 8N8-Y7)$ ()$ 84.<.$ +<,54,-.&/$
./A&'7,-.8+$p$Q<...S$56)W.8-)/%)$(64/$8N8-Y7)$(6./A&'7,-.&/$+/)'3+-.D4)$Q@#1S$*&4'$5,$*'&(4%-.&/$
*+'.&(.D4)$ ()$ ?.5,/8$ (4$ 8)%-)4'$ ,<)%$ 4/)$ ,'-.%45,-.&/$ ,4$ 8N8-Y7)$ @#1$ 8&48$ '+3.&/,5$ ()$
56\12G!$p$ Q.WS$ 56)W.8-)/%)$ (64/)$ '+345,-.&/$ &*+',-.&//)55)$ )-$ +*'&4<+)$ *&4'$ 5)$ 8)%-)4'$ ()$
56+5)%-'.%.-+$./%,'/+)$*,'$5,$"=@1$p$QWS$5,$(+-)'7./,-.&/$)/$%&4'8$()8$-,'.A8$(6,%F,-$(4$84'*548$
()$*'&(4%-.&/$(61>=$)-$ 5)$ 5,/%)7)/-$*,'$ $ 5,$"=@1$()$ 8&/$ $*')7.)'$ ,**)5$(6&AA')8$*&4'$ 5,$
8+5)%-.&/$()$*'&(4%-)4'8$./(+*)/(,/-8$(E15)%-'.%.-+$QH#1Z#HHS$$T$*,'-.'$()$8&4'%)$')/&4<)5,?5)d$
!

:::ATA"A!M0+1-.//./!2.-.43./!705/!-0!,%I4.2505K.!.'!-0!23,I-0'+%5!!
!4$/.<),4$()$5,$3&4<)'/,/%)$)-$()$5,$'+345,-.&/$5)8$*&./-8$()$<45/+',?.5.-+8$')5)<+8$%&/%)'/)/-$
Q.S$ 5)$ ')-,'($ (,/8$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ (4$ %F,/3)7)/-$ ./8-.-4-.&//)5$ ()$ @)/)5)%$ Q:+3'&4*,3)$
&'3,/.8,-.&//)5$)/$-'&.8$)/-.-+8$^$*'&(4%-.&/P$-',/8*&'-$)-$(.8-'.?4-.&/$,4$8)./$(64/)$F&5(./3S$p$
Q..S$5,$A,.?5)$<453,'.8,-.&/$()8$)/3,3)7)/-8$)/$7,-.Y')$(E+/)'3.)$*'.8$*,'$5E1-,-$,4$/.<),4$()8$
&'3,/.8,-.&/8$8&48$'+3.&/,5)8$Q)W)7*5)$^$&4<)'-4')$(4$7,'%F+$()$5E15)%-'.%.-+$"1:1!GS$p$Q...S$
56,?8)/%)$()$%&&'(./,-.&/$)/-')$)/-.-+8$()8$FN('&%,'?4')8$!7&/-$)-$()$5E+5)%-'.%.-+$*&4'$*'+*,')'$
56,''.<+)$ (4$ *+-'&5)$ )-$ (4$ 3,K$ 5&%,5$ (,/8$ 5,$ *'&(4%-.&/$ (E+5)%-'.%.-+$p$ Q.<S$ 56./84AA.8,/%)$ ()$
')88&4'%)8$F47,./)8$()$D4,5.-+P$ Q<S$ 5,$ A,.?5)88)$()$ 5,$ %&774/.%,-.&/$(4$7./.8-Y')$p$ Q<.S$ 5)8$
(.AA.%45-+8$T$7&?.5.8)'$5)8$A./,/%)7)/-8$p$Q<.S$56,?8)/%)$()$%5,'-+$(,/8$5,$(+A./.-.&/$()8$'g5)8$()8$
(.AA+')/-8$,%-)4'8$./-)'<)/,/-$(,/8$5)8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$p$Q<..S$5,$A,.?5)88)$()8$%,*,%.-+8$
()$ 5,$ %&77.88.&/$ ()$ '+345,-.&/$ *,'$ ',**&'-$ ,4W$ ,%-.<.-+8$ ')D4.8)8$ *&4'$ 5,$ 3)8-.&/$ )-$ 5)$
(+<)5&**)7)/-$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$p$Q<...S$56.7*5.%,-.&/$./84AA.8,/-)$()$5,$"=@1$(,/8$
56+5,?&',-.&/$)-$5)$84.<.$()8$%&/-',-8$()8$&*+',-)4'8$Q@)/)5)%P$#HHP$"1=S$p$Q.WS$5,$/&/$*'.8)$)/$
%&7*-)$()8$8)'<.%)8$8N8-Y7)8$,<)%$56&4<)'-4')$(4$'+8),4$+5)%-'.D4)$,4W$#HH$)-$,4W$-.)'8$p$QWS$5,$
(.8*,'.-+$ ()8$ -,'.A8$ ()$ 5E+5)%-'.%.-+$ )/-')$ 5)8$ &*+',-)4'8$ )-$ 5,$ 7+%&//,.88,/%)$ (4$ 7&(Y5)$
'+345,-&.')$ 8+/+3,5,.8$ *,'$ 5)8$ ,%-)4'8$Q1-,-P$ &*+',-)4'8P$ %&/8&77,-)4'8S$ p$ QW.S$ 56./)W.8-)/%)$
(E4/)$'+345,-.&/$%)/-',5)$(,/8$5)$(&7,./)$()8$FN('&%,'?4')8$Q,7&/-$|$,<,5S$)-$QW..S$56,?8)/%)$

!
H!#/.-.,-.<)$*&4'$5,$C',/8*,')/%)$(,/8$5)8$#/(48-'.)8$1W-',%-.<)8!
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$>!

(6./8-.-4-.&//,5.8,-.&/$(4$3)/')$(,/8$5)8$*&5.-.D4)8$)-$*'&3',77)8$+/)'3+-.D4)8$p$QW...S$5,$A,.?5)$
.7*5.%,-.&/$()8$8-'4%-4')8$()$$')%F)'%F)0(+<)5&**)7)/-$p$QW.<S$5,$/&/$A./,5.8,-.&/$(4$*'&%)8848$
()$7.8)$)/$*5,%)$(4$%,(')$5+3,5$)-$'+35)7)/-,.')$()8$1>=$)-$()8$?.&%,'?4',/-8$)-$QW<S$5)$7,/D4)$
()$%&&'(./,-.&/$,4$/.<),4$()$5,$*5,/.A.%,-.&/$(4$8)%-)4'd$$$
!

:::ATARA!=DD%2'I5+'3/!7.!-0!,%I4.2505K.!.'!7.!-0!23,I-0'+%5!!
L)8$&**&'-4/.-+8$/&-+)8$(,/8$5,$3&4<)'/,/%)$)-$5,$'+345,-.&/$%&/%)'/)/-$Q.S$5,$<&5&/-+$,4$*548$
,4$F,4-$/.<),4$()$56+-,-P$T$-',<)'8$5)$H@1P$*&4'$5)$(+<)5&**)7)/-$(4$8)%-)4'$()$56+/)'3.)$p$Q..S$
56,437)/-,-.&/$8&4-)/4)$()$5,$()7,/()$+/)'3+-.D4)$(4$*,N8$p$Q...S$5,$'+<.8.&/$(4$%,(')$5+3,5$)-$
'+35)7)/-,.')$)/$%&4'8$p$Q.<S$56)W.8-)/%)$()$5,$8-',-+3.)$/,-.&/,5)$(6+D4.-+$)-$+3,5.-+$(4$3)/')$)-$
(64/$ 34.()$ 7+-F&(&5&3.D4)$ *&4'$ 56./-+3',-.&/$ (4$ I)/')$ (,/8$ 5)8$ 5)--')8$ ()$ H&5.-.D4)8$
@)%-&'.)55)8$()$:+<)5&**)7)/-$)-$Q<S$56+5,'3.88)7)/-$(4$*+'.7Y-')$(6./-)'<)/-.&/$(4$'+345,-)4'$
T$56,<,5$()8$FN('&%,'?4')8d$
!

:::ATATA!G.50K./!0I'%I2!7.!-0!,%I4.2505K.!.'!7.!-0!23,I-0'+%5!!
@6,3.88,/-$()$5,$3&4<)'/,/%)$)-$()$5,$'+345,-.&/P$5)8$7)/,%)8$&/-$-',.-$Q.S$T$5,$745-.*5.%.-+$()8$
,%-)4'8$ ,<)%$ ()8$ ,/%',3)8$ ./8-.-4-.&//)58$ )-$ %)/-')8$ ()$ (+%.8.&/$ (.AA+')/-8$ QH\:"P$ "G@0
H1C=GI!JP$)-%dS$)-$Q..S$T$56./8-,?.5.-+$./8-.-4-.&//)55)d$$
!

:::ATABA!>3J+/!2.-0'+J/!\!-0!,%I4.2505K.!.'!\!-0!23,I-0'+%5!7I!/.K'.I2!
#5$')88&'-$()$56,/,5N8)$D4)$5)$(+A.$')5,-.A$T$5,$3&4<)'/,/%)P$5,$'+35)7)/-,-.&/$)-$5,$'+345,-.&/$(4$
8)%-)4'$*&'-)$84'$5,$(.5.3)/%)$(,/8$5)$*,',%FY<)7)/-$(4$%,(')$'+35)7)/-,.')$)-$()$'+345,-.&/$(4$
8)%-)4'$,./8.$D4)$56,7+5.&',-.&/$()$8&/$(.8*&8.-.A$()$*.5&-,3)$)-$()$84.<.d$")$(+A.$%&/%)'/)$()$
A,;&/$35&?,5)$Q.S$56,7+5.&',-.&/$(4$%,(')$5+3,5$)-$'+35)7)/-,.')$(4$8)%-)4'$Q"&()$*+-'&5.)'P$"&()$
()$ 56+5)%-'.%.-+P$ 5&.$ 84'$ 5,$7,y-'.8)$()$ 56+/)'3.)P$)-%dSP$ Q..S$ 5)$ ')/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$)-$ 5,$
A&'7,-.&/d$ #5$ -&4%F)$ Q...S$ 5)$ ')/A&'%)7)/-$ (4$ *.5&-,3)$ )-$ (4$ 8N8-Y7)$ ()$ 84.<.0+<,54,-.&/$ (4$
8)%-)4'P$Q.<S$56,7+5.&',-.&/$)-$56)W-)/8.&/$(4$%,(')$()$'+345,-.&/$(4$8)%-)4'P$Q<S$5,$7.8)$)/$k4<')$
()8$%&/(.-.&/8$*'+,5,?5)8$\!5E&4<)'-4')$(4$7,'%F+$*&4'$5E,%%Y8$()8$-.)'8$,4$'+8),4$Q"&()$=+8),4P$
-,'.A8P$ I=CS$ )-$ Q<.S$ 5,$ *'.8)$ )/$ %&7*-)$ (4$ 3)/')$ (,/8$ 5,$ *&5.-.D4)$ (4$ 8)%-)4'd$ #5$ %&/%)'/)$
+3,5)7)/-$ Q<..S$ 5,$ *5,/.A.%,-.&/$ ./-+3'+)$ (4$ 8)%-)4'$ ()$ 56+/)'3.)$ *,'-.%45.Y')7)/-$ (,/8$ 5)$
%&/-)W-)$T$%&4'-$-)'7)$(E4/)$@)/)5)%$(+3'&4*+)d$$
$
$
! !
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$?!

@O$E:6<F! :]A! *6<$6FU:F! >F! >F]FL=EEFGF;6! >?!
*F@6F?<!
!

:]A(A!]+/+%5!

L,$<.8.&/$D4.$A&/()$5,$*&5.-.D4)$()$(+<)5&**)7)/-$(4$8)%-)4'$T$56F&'.K&/$_b_a$)8-$t$,2&$)2&.38&$
(,.1IF&T$(&$O,1F8/)T$.&'7&*/,&,'&$(&$FW&2-8.+22&4&2/$)-$5+2(&4&2/$(&$FW)4&.3&2*&$(,$71;'$
ud$ ")--)$ <.8.&/$ 86,'-.%45)$ T$ %)55)$ (4$ H@1P$ %,(')$ ()$ '+A+')/%)$ ()8$ *&5.-.D4)8$ *4?5.D4)8$ D4.$
*&8.-.&//)$5)$8)%-)4'$()$56+/)'3.)$%&77)$4/$8&4-.)/$7,[)4'$,4$(+<)5&**)7)/-$()$56+%&/&7.)P$
T$5,$'+(4%-.&/$()8$./+3,5.-+8$8&%.,5)8$)-$-)''.-&'.,5)8d$!$%)$-.-')P$5,$8-',-+3.)$(6+7)'3)/%)$(4$*,N8$
<.8)$T$31.12/8.$,2$1**K'$F1.3&$&/$581IF&$X$,2&$)2&.38&$I+2$41.*6)$)-$*&8.-.&//)$5)$8)%-)4'$()$
5E+/)'3.)$%&77)$4/$()8$8&4?,88)7)/-8r"$!./8.P$5,$<.8.&/$(+3,3+)$(,/8$5,$*'+8)/-)$LH:@1$_bcn0
_b_a$ 86,'-.%45)$ ,4W$ *'./%.*,4W$ (+A.8$ ,4WD4)58$ 5)$ *,N8$ )8-$ %&/A'&/-+$ *&4'$ 4/)$ %&/-'.?4-.&/$
&*-.7,5)$(4$8)%-)4'$,4$(+<)5&**)7)/-$+%&/&7.D4)$)-$8&%.,5!

:]A"A!]0-.I2/!

H&4'$4/)$?&//)$7.8)$)/$k4<')$()$5,$LH:@1$)-$4/)$%&/-'.?4-.&/$&*-.7,5)$(4$8)%-)4'$T$56,--)./-)$
()8$&?[)%-.A8$(6+7)'3)/%)$(4$*,N8P$4/$)/8)7?5)$()$<,5)4'8$A&'-)8P$7&?.5.8,-'.%)8$)-$848%)*-.?5)8$
()$8)'<.'$()$'+A+')/%)$T$56)/3,3)7)/-$()$56)/8)7?5)$()8$,%-)4'8$,$+-+$,(&*-+d$#5$86,3.-$^$$$

!! ()$5,$*)'A&'7,/%)P$$
!! ()$5,$-',/8*,')/%)P$$
!! ()$5,$(4',?.5.-+P$$
!! ()$56+D4.-+P$
!! ()$56+3,5.-+$()$3)/')d$

:]ARA! =1^.K'+J!,-%10-! !

L6&?[)%-.A$35&?,5$()$5,$*'+8)/-)$LH:@1$_bcn0_b_a$*,'$5,$7.8)$)/$k4<')$()8$&'.)/-,-.&/8$(4$
8)%-)4'$T$56F&'.K&/$_b_a$)8-$t$A&25+.*&.$FW1**K'$(&$/+,'$X$,2&$)2&.38&$&2$O,1F8/)$&/$&2$O,12/8/)$
',558'12/&'$X$4+82(.&$*+Y/T$(,.1IF&$&/$.&'7&*/,&,'&$(&$FW&2-8.+22&4&2/!u$)/$<4)$()$56,--)./-)$
()8$&?[)%-.A8$(6+7)'3)/%)$(4$*,N8$%5,.')7)/-$(+%5./+8$(,/8$5)$H@1d$$
!

:]ATA!=2+.5'0'+%5/!/'20'3,+YI./!7I!/.K'.I2!\!-QC%2+_%5!"#"R!

H&4'$,--)./(')$5)8$&?[)%-.A8$*&4'84.<.8$*,'$5)$8)%-)4'$T$56F&'.K&/$_b_aP$5,$LH:@1$8)$(+%5./)$)/$
D4,-')$QeS$&'.)/-,-.&/8$8-',-+3.D4)8$D4.$%&/8-.-4)/-$5)8$*'./%.*,4W$,W)8$(6./-)'<)/-.&/$*'.&'.-,.')$
)/$'+*&/8)$,4W$(+A.8$7,[)4'8$.()/-.A.+8d$#5$86,3.-$$
Q.S! ()$ 5,$ 8+%4'.8,-.&/$ ()$ 56,**'&<.8.&//)7)/-$ )/$ FN('&%,'?4')8$ (4$ *,N8$ )/$ D4,/-.-+P$ )/$

D4,5.-+$ 84AA.8,/-)8$ )-$ ,4$ 7&./(')$ %&i-$)-$ 7)--')$ )/$ *5,%)$ 5)8$ %&/(.-.&/8$ [4'.(.D4)8P$
./8-.-4-.&//)55)8P$ &*+',-.&//)55)8$ *&4'$ -.')'$ 5)$ 7).55)4'$ ,<,/-,3)$ ()8$ ')88&4'%)8$
*+-'&5.Y')8$)-$3,K.Y')8$p$$

Q..S! (4$')/A&'%)7)/-$()$56,%%Y8$T$56+5)%-'.%.-+$,<)%$4/)$?&//)$D4,5.-+$)-$4/)$%&/-./4.-+$()$
8)'<.%)$T$7&./(')$%&i-P$()$A,;&/$(4',?5)$)-$')8*)%-4)48)$()$5E)/<.'&//)7)/-$p$$

!
/!L)$H@1$_bce0_baf$%&/8.(Y')$5)$'Y35)7)/-$()$5,$D4)8-.&/$<.-,5)$()$56+/)'3.)$%&77)$4/)$()8$%&/(.-.&/8$*'+,5,?5)8$
*&4'$56,--)./-)$()8$&?[)%-.A8$(6+7)'3)/%)$(4$*,N8d$!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
%@!

Q...S! ()$ 5,$ *'&7&-.&/$ ()$ 56,%%Y8$ (4',?5)$ ()8$ *&*45,-.&/8$ ,4W$ %&7?48-.?5)8$ 7&()'/)8$ ()$
%4.88&/$*,'$564-.5.8,-.&/$()$-)%F/&5&3.)8$)AA.%,%)8$)-$.//&<,/-)8$p$

Q.<S! (4$ ')/A&'%)7)/-$ (4$ A./,/%)7)/-P$ ()$ 5,$ 3&4<)'/,/%)P$ ()$ 5,$ '+345,-.&/$ )-$ (4$ 84.<.0
+<,54,-.&/$(4$8)%-)4'd$$

$$
:]ATA(A!*3KI2+/0'+%5!7.!-0!D2%7IK'+%5!.'!7.!-Q0DD2%4+/+%55.8.5'!.5!CP72%K021I2./!!
L0! /3KI2+/0'+%5! 7.! -0! D2%7IK'+%5! .'! 7.! -Q0DD2%4+/+%55.8.5'! 7I! D0P/! .5! 35.2,+.! .5!
YI05'+'3`!.5!YI0-+'3!/IJJ+/05'./!.'!0I!8%+572.!K%&'!*,'-.%.*)$()$5,$<&5&/-+$()$561-,-$()$*')/(')$
)/$%F,'3)$5,$*'&?5+7,-.D4)$()$5,$(.8*&/.?.5.-+$)-$()$56,%%)88.?.5.-+$T$()8$FN('&%,'?4')8$()$D4,5.-+$
T$4/$[48-)$*'.Wd$!
!

:,/8$5)$%,(')$()$%)--)$&'.)/-,-.&/P$561-,-$,7?.-.&//)$5,$7.8)$)/$*5,%)$()8$*'+,5,?5)8$*&4'$4/)$
*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,K$5&%,5d$#5$86,3.-$(6+5,?&')'$4/$%,(')$./8-.-4-.&//)5P$'+35)7)/-,.')$
)-$-,'.A,.')$7,.8$,488.$()$%&/(4.')$5)8$+-4()8$-)%F/.D4)8$*&4'$5,$%'+,-.&/$(64/$7,'%F+$5&%,5$(4$
3,Kd$!./8.P$4/)$8-',-+3.)$7,'X)-./3$)-$%&77)'%.,5)$)8-$/+%)88,.')$*&4'$)W*5&')'$5)8$(+?&4%F+8$
-,/-$,4$/.<),4$/,-.&/,5$D46./-)'/,-.&/,5d$:,/8$5)$%&/-)W-)$()$(+%&4<)'-)P$4/)$7+-F&()$%&F+')/-)$
()$3)8-.&/$&*-.7,5)$()$ 5,$*'&(4%-.&/$)-$()$ 5,$<,5&'.8,-.&/$()8$ ')88&4'%)8$()<',$h-')$7.8)$)/$
*5,%)$,A./$()$'+488.'$5,$-',/8.-.&/$<)'8$5,$*'&(4%-.&/$*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')d$H,'$,.55)4'8P$4/)$5&.$
(E&'.)/-,-.&/$84'$5,$'+*,'-.-.&/$()8$')<)/48$()<',$h-')$*'&74534+)$)-$8)8$(+%')-8$(6,**5.%,-.&/$
*'.8d$$
!

1/$<4)$()$7)--')$)/$*5,%)$4/$(.8*&8.-.A$(6)W+%4-.&/P$()$84.<.$)-$()$%&/-'g5)$()$5,$*&5.-.D4)$)-$
()8$ &*+',-.&/8$ *+-'&5.Y')8$ )-$ 3,K.Y')8P$ .5$ )8-$ .7*+',-.A$ (6+5,?&')'$ )-$ ()$7)--')$ )/$k4<')$ 4/$
*'&3',77)$ ()$ ')/A&'%)7)/-$ ()8$ %,*,%.-+8$ -)%F/.D4)8$ ()8$ ,%-)4'8$ (4$ 8)%-)4'$ Q2./.8-Y')8P$
./8-.-4-.&/8$)-$)/-')*'.8)8$*4?5.D4)8Sd$L)$(+<)5&**)7)/-$(4$=#;4!",.=$,<)%$5,$7.8)$)/$*5,%)$()$
H)-.-)8$ )-$2&N)//)8$ 1/-')*'.8)8$ )8-$ /+%)88,.')$ *&4'$ ,884')'$ 5)$ 8&4-.)/$ )-$ 5,$ 5&3.8-.D4)$ ()8$
8&%.+-+8$k4<',/-$,4$/.<),4$()8$*5,-)A&'7)8$()$*'&(4%-.&/d$$1/$&4-')P$)/$<4)$()$*'&7&4<&.'$4/$
(+<)5&**)7)/-$ +D4.5.?'+P$ F,'7&/.)4W$ )-$ ./%548.A$ ()$ 5,$ *'&(4%-.&/P$ 5)$ I&4<)'/)7)/-$ )-$
56)/8)7?5)$()8$,%-)4'8$*4?5.%8$%&77)$*'.<+8$()<'&/-$8)$%&/%)'-)'$(,/8$4/)$(N/,7.D4)$()$7.8)$
)/$*5,%)$(64/$%&/-)/4$5&%,5$Q5&%,5$%&/-)/-S$*&4'$84**&'-)'$5,$*'&(4%-.&/$)-$5,$-',/8A&'7,-.&/$
5&%,5)$()8$')88&4'%)8$*+-'&5.Y')8$)-$3,K.Y')8d!
!

!$%&4'-$-)'7)P$)-$)/$*)'8*)%-.<)$()$5,$*'&(4%-.&/$5&%,5)$(4$3,K$/,-4')5$)-$(4$*+-'&5)$T$56F&'.K&/$
_b__P$ 561-,-$ ()<',$ A./,5.8)'$ 5)8$ +-4()8$ ')5,-.<)8$ T$ 5,$ 5&3.8-.D4)$ (6,**'&<.8.&//)7)/-$ )-$ ()$
(.8-'.?4-.&/$(4$3,K$)-$(4$*+-'&5)$&AA8F&')$<)'8$5)8$8.-)8$()$%&/8&77,-.&/$84'$-)'')$Q',AA./)'.)8P$
%)/-',5)8$()$*'&(4%-.&/$+5)%-'.D4)P$./(48-'.)8P$)-%dSd$$
!

H,'$,.55)4'8P$5)$3&4<)'/)7)/-$)/-)/($*&4'84.<')$8,$8-',-+3.)$(6./-)/8.A.%,-.&/$()$5,$*'&7&-.&/$
(4$ ?,88./$ 8+(.7)/-,.')$ 8+/+3,5,.8$ (,/8$ 56%&45%",P$ 56%++45%",$ *'&A&/($ )-$ (,/8$ 56>$!".' ?,,@'
-++45%",$ )-$*'&A.-)'$(4$%&/-)W-)$ A,<&',?5)$*&4'$ ,--.')'$()$3',/()8$%&7*,3/.)8$*+-'&5.Y')8$ )-$
7)--')$(,<,/-,3)$)/$<,5)4'$5)$*&-)/-.)5$*+-'&5.)'$)-$3,K.)'d$$
!

!4$/.<),4$()$56,<,5P$(,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$()$7.8)$)/$*5,%)$(64/)$8-',-+3.)$(6,**'&<.8.&//)7)/-$
)/$FN('&%,'?4')8$./-+3',/-$4/)$+<&54-.&/$()$5,$%,*,%.-+$(6.7*&'-,-.&/P$()$',AA./,3)P$()$8-&%X,3)$
)-$()$(.8-'.?4-.&/P$5)$3&4<)'/)7)/-$)/-)/($')/A&'%)'$5)8$%,*,%.-+8$()$',AA./,3)$()$5,$@!=P$8,$
7.8)$T$/.<),4$-)%F/.D4)$,4$')3,'($()8$)W.3)/%)8$()$D4,5.-+$)/$5,$7,-.Y')$Q/&4<)55)8$/&'7)8$()$
56!88&%.,-.&/$ ()8$ =,AA./)4'8$ !A'.%,./8P$ !=!Sd$ 1/$ )AA)-P$ %&7*-)$ -)/4$ ()8$ )W.3)/%)8$
)/<.'&//)7)/-,5)8P$ .5$ ()<.)/-$ .7*+',-.A$ ()$ A,.')$ +<&54)'$ 5)8$ 8*+%.A.%,-.&/8$ -)%F/.D4)8$ ()8$
*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$*,'-.%45.Y')7)/-$*&4'$?,.88)'$5,$-)/)4'$)/$8&4A')$)-$)/$?)/KY/)d$$
$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

%#!

L)8$ (+%&4<)'-)8$ *+-'&5.Y')8$ *&8.-.&//)/-$ 8-',-+3.D4)7)/-$ 5)$ @+/+3,5$ %&77)$ 4/$ F4?$ 8&48$
'+3.&/,5$)/$7,-.Y')$(6FN('&%,'?4')8$)-$(6./(48-'.)8$ -',/8A&'7,-'.%)8d$:,/8$%)$%&/-)W-)P$*&4'$
,437)/-)'$5)8$%,*,%.-+8$/,-.&/,5)8$()$',AA./,3)P$561-,-$()<',$+-4(.)'$5E&**&'-4/.-+$(E+-)/(')$)-$
()$7&()'/.8)'$5,$@!=$,<)%$,4$?)8&./P$56&4<)'-4')$(4$%,*.-,5$,4W$*,N8$<&.8./8$D4.$(+-.)/('&/-$
4/$('&.-$(6)/5Y<)7)/-d$#5$8)',$,488.$/+%)88,.')$()$7)--')$',*.()7)/-$)/$*5,%)$()8$./(48-'.)8$()$
-',/8A&'7,-.&/$()$7,-.Y')$*')7.Y')8$Q9)'P$!547./.47P$G'P$)-%dS$4-.5.8,?5)8$*,'$5)$@+/+3,5$)-$*,'$
5)8$*,N8$5.7.-'&*F)8$
!

L6&*-.7.8,-.&/$ ()$ 56,**'&<.8.&//)7)/-P$ .7*+',-.A$ *&4'$ 5,$ 8+%4'.8,-.&/$ ()8$ .7*&'-,-.&/8$ )/$
FN('&%,'?4')8$(4$*,N8P$*,88)$*,'$56,437)/-,-.&/$(4$/&7?')$()$*&./-8$(6,**'&<.8.&//)7)/-P$
()8$<&547)8$()$8-&%X,3)$)/$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$)-$)/$3,K$)-$*,'$56,(,*-,-.&/$()$5,$5&3.8-.D4)$()$
-',/8*&'-$)-$()$-',/8A)'-d$!4$')3,'($()8$?)8&./8$(4$*,N8$)-$(4$')8*)%-$()8$&?[)%-.A8$()$8-&%X$()$
8+%4'.-+$)-$()$?,.88)$()8$%&i-8P$.5$N6,$5.)4$()$A./,5.8)'$5,$7.8)$)/$*5,%)$(4$*&8-)$(6,7,'',3)$)-$
(4$8)%&/($9,.<A#&,$(,/8$4/)$*)'8*)%-.<)$(6,(7.88.&/$()8$/,<.')8$()$3',/()8$%,*,%.-+8d$
$
:,/8$ 56&*-.D4)$ (6,<&.'$ 4/$ )/<.'&//)7)/-$ 8-'4%-4'+$ )-$ 4/)$ <.8.?.5.-+$ 84'$ 5)$ 8&4808)%-)4'$ ()8$
FN('&%,'?4')8P$ )-$ %&7*-)$ -)/4$()8$ )/[)4W$,%-4)58$()$*'&(4%-.&/$/,-.&/,5)P$ .5$ ()<.)/-$4'3)/-$
(6+5,?&')'$ 4/$ 8%F+7,$ (.')%-)4'$ ()$ (+<)5&**)7)/-$ ()$ 5,$ 5&3.8-.D4)$ *+-'&5.Y')$ )-$ 3,K.Y')$ (4$
@+/+3,5d$!$%&4'-$-)'7)P$5)$3&4<)'/)7)/-$()<',$*'&%+()'$T$56,88,./.88)7)/-$(4$8)37)/-$()$5,$
(.8-'.?4-.&/$*,'$5)$'+)W,7)/$()8$%'.-Y')8$(6,--'.?4-.&/$()$5.%)/%)8P$(64/)$*,'-P$)-P$()8$7&(,5.-+8$
(6)W*5&.-,-.&/$ ()8$ ./8-,55,-.&/8$ T$ 56)AA)-$ ()$ 3,',/-.'$ 5,$ 8+%4'.-+$ ()8$ *)'8&//)8$ )-$ ()8$ ?.)/8P$
(6,4-')8$*,'-d$
!

L,$7.8)$)/$*5,%)$(64/$5,?&',-&.')$/,-.&/,5$./(+*)/(,/-$()$%&/-'g5)$()8$FN('&%,'?4')8$*,'-.%.*)$
()$5,$<&5&/-+$(4$I&4<)'/)7)/-$T$7,./-)/.'$4/$8N8-Y7)$%)/-',5.8+$()$84*)'<.8.&/$)-$()$%&/-'g5)$
()8$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$)-$()$<,5.(,-.&/$()$5)4'$%&/A&'7.-+$,4W$/&'7)8d$")-$&4-.5$()$%&/-'g5)$
*)'7)--',$(6,884')'$4/)$7).55)4')$7,.-'.8)$()$5,$D4,5.-+$()8$A54W$()$*+-'&5)$?'4-P$()$3,K$)-$()$
*'&(4.-8$*+-'&5.)'8P$()$5)4'$(+%F,'3)7)/-$T$5)4'$%&/8&77,-.&/$A./,5)$&4$T$5)4'$'+)W*&'-,-.&/$
<)'8$(6,4-')8$*,N8d$!$%)$-.-')P$.5$8)',$/+%)88,.')$()$(.5.3)/-)'$5)$*'&%)8848$(6+-4()8$*&4'$5,$7.8)$
)/$*5,%)$(4$5,?&',-&.')$)-$5)$%F&.W$(E4/$&*+',-)4'd$$
!

:]ATA"A!$KK9/!\!-Q3-.K'2+K+'3!04.K!I5.!YI0-+'3!.'!I5.!K%5'+5I+'3!7.!/.24+K.!\!8%+572.!K%&'!!
L)$')/A&'%)7)/-$()$ -Q0KK9/!\! -Q3-.K'2+K+'3!04.K!I5.!YI0-+'3!.'!I5.!K%5'+5I+'3!7.!/.24+K.!\!
8%+572.! K%&'! .'! 7.! J0g%5! 7I201-.! %&/-'.?4)$ T$ 5,$ '+*&/8)$ 8,-.8A,.8,/-)$ ,4W$ &?[)%-.A8$
(6+7)'3)/%)$(4$*,N8nd$ #5$ 86,3.-$()$7)/)'$4/)$*&5.-.D4)$()$ ')/A&'%)7)/-$(4$8N8-Y7)$(6&AA')$
(6+5)%-'.%.-+$*')/,/-$)/$%&7*-)$564-.5.8,-.&/$(4$3,K$5&%,5$(,/8$5,$*'&(4%-.&/P$t$/.4'!%'@%B,"$uP$
*&4'$,884')'$5,$(.8*&/.?.5.-+$()$5E+5)%-'.%.-+$T$?,8$%&i-$,A./$()$8,-.8A,.')$5,$()7,/()d$:,/8$%)--)$
*)'8*)%-.<)$ ()$ ?,.88)$ ()8$ %&i-8P$ .5$ *&4'',.-$ h-')$ )/<.8,3+$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ (64/)$ 8&54-.&/$
-',/8.-&.')$*&4'$A,.')$A&/%-.&//)'$5)8$%)/-',5)8$,<)%$(4$I>L$)/$,--)/(,/-$56,''.<+)$(4$3,K$5&%,5d$
H&4'$5,$(.8*&/.?.5.-+$()$56+5)%-'.%.-+P$561-,-$,$*&4'$,7?.-.&/$()$A,.')$*,88)'$5,$*4.88,/%)$./8-,55+)$
()$c$crf$2R$)/$_bcr$T$,4$7&./8$_$aac$2R$)/$_b_ad$
$

")--)$ &*-.&/$ *,88)',$ *,'$ 5,$ 7.8)$ )/$ *5,%)$ (64/.-+8$ ()$ *'&(4%-.&/$ *)'A&'7,/-)8$ )-$ *,'$ 4/)$
&*-.7.8,-.&/$(4$7.W$+/)'3+-.D4)$T$*,'-.'$()$56FN('&+5)%-'.%.-+P$(4$%F,'?&/P$(4$A.&45$5&4'(P$(4$
3,K$ /,-4')5$ 5&%,5P$ ()8$ +/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ )-$ ()8$ ./-)'%&//)W.&/8$ 8&48$ '+3.&/,5)8d$ 155)$

!
I!L)8$(.AA.%45-+8$,4$/.<),4$(4$8&4808)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+$3'Y<)/-$5,$%&7*+-.-.<.-+$()8$A,%-)4'8$()$*'&(4%-.&/$)-$8)$
-',(4.8)/-$*,'$()8$*)'-)8$()$%'&.88,/%)$(4$H#Bd$$
!
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
%$!

%&7*&'-)',$ )/$ &4-')P$ 5,$ *'+8)/%)$ ()$ %)/-',5)8$ ()$ *'&(4%-.&/$ *'.<+)$ )-$ ./(+*)/(,/-)S$
%&/A&'7+7)/-$ T$ 5,$ 5&.P$ T$ %g-+$()$ %)/-',5)8$ *'&*')8$()$@)/)5)%$ ,A./$()$3,',/-.'$ 4/)$ %)'-,./)$
8&4<)',./)-+$ +/)'3+-.D4)P$ 8)5&/$ 4/)$ *'&*&'-.&/$ ()$ `bm$ *&4'$ 5)8$ #HH$ )-$ ebm$ *&4'$ @)/)5)%d$
C&4-)A&.8P$*&4'$,884')'$ 5,$ 8-,?.5.-+$(4$8N8-Y7)$+5)%-'.D4)$ A,%)$T$ 56./-)'7.--)/%)$()8$+/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$ Q8&5,.')8$ )-$ +&5.)//)8SP$ 4/)$ '+8)'<)$ -&4'/,/-)$ 84AA.8,/-)$ )-$ ',*.()7)/-$
7&?.5.8,?5)$)-Z&4$()8$?,--)'.)8$()$8-&%X,3)$()<'&/-$h-')$7.8)8$)/$k4<')d$$

601-.0I!5c!T!a!F4%-I'+%5!7./!EI+//05K./!+5/'0--3./!7I!<:!.5'2.!"#(H!.'!"#"R!!
!dGef!

M+-+92.! !!"#(H! !"#(X! !"#()! !"#"#! !"#"(! !"#""! !"#"R!
"F,'?&/$Q2RS$ c`$ cec$ cec$ cec$ cec$ cec$ cec$
:G$Q2RS$ oa$ oa$ oa$ ar$ $$ $$ $$
1&5.)//)$Q2RS$ $$ $$ fc$ cfr$ cfr$ cfr$ cfr$
I,K$>,-4')5$Q2RS$ _e$ _e$ _e$ _e$ _e$ fre$ fre$
M9G$Q2RS$ `ea$ o_a$ o_a$ oer$ oef$ rnf$ rnf$
MN('&+5)%-'.%.-+$Q2RS$ rc$ rc$ c_n$ c_n$ __f$ a_f$ a_f$
@&5,.')$Q2RS$ cba$ cea$ c`r$ __r$ __r$ __r$ __r$
6%'0-!,35320-!dGef! )T#! (!(XB! (!R#X! (!TWB! (!B"(! "!RR(! "!RR(!

!

*%I2K.!a!*.5.-.K!
$
1/$<4)$(6,884')'$4/$7,.55,3)$-&-,5$(4$*,N8P$561-,-$&*-)',$*&4'$5)$(+<)5&**)7)/-$(64/$.7*&'-,/-$
'+8),4$ ()$ -',/8*&'-d$ :,/8$ 5)$ %&4'-$ )-$ 7&N)/$ -)'7)8P$ ()8$ 5.,.8&/8$ MC$ (,/8$ 5)$ %,(')$ ()$ 5,$
()/8.A.%,-.&/$ (4$ 8N8-Y7)$ 8+/+3,5,.8$ )-$ (6./-)'%&//)W.&/$ ,<)%$ 5)8$ *,N8$ ()$ 5,$ 8&480'+3.&/$
QG2O@P$ G2OIP$R!HHS$ 8&/-$ )/$ %&4'8d$ 1/$ *548P$ 5)$ '+8),4$ ()$ (.8-'.?4-.&/$ 8)',$ +-)/(4$ )-$
&*-.7.8+$*&4'$,--)./(')$(,<,/-,3)$5)8$K&/)8$4'?,./)8$)-$'4',5)8d$$$
$

L6,%%Y8$',*.()$T$56+5)%-'.%.-+$*&4'$-&48$)-$*,'-&4-$)8-$4/$(+A.$.7*&'-,/-d$"E)8-$*&4'D4&.P$561-,-$
(4$@+/+3,5$'+,AA.'7)$56&*-.&/$'+8&54)$(6,884')'$5E,%%Y8$4/.<)'8)5$T$56F&'.K&/$_b_fd$"6)8-$(,/8$
%)$%,(')$D4)$8E./8%'.-$56&?[)%-.A$./-)'7+(.,.')$(6,--)./(')$)/$_bcn$4/$-,4W$(E+5)%-'.A.%,-.&/$'4',5)$
QC1=S$()$`bm$Q,<)%$4/$7./.747$()$abm$,4$/.<),4$()$-&48$5)8$(+*,'-)7)/-8$(4$*,N8S$)-$ofm$
)/$_b__d$H&4'$5,$K&/)$4'?,./)P$5)$-,4W$(6+5)%-'.A.%,-.&/$*'+<4$)8-$()$nfm$)/$_b_ad$L,$7.8)$)/$
k4<')$()$%)--)$8-',-+3.)$8)$A)',$)88)/-.)55)7)/-$*,'$4/)$()/8.A.%,-.&/$)-$56)W-)/8.&/$()8$'+8),4W$
+5)%-'.D4)8$T$M,4-)$)-$2&N)//)$C)/8.&/$)-$5)$(+<)5&**)7)/-$()$*'&[)-8$F&'8$'+8),4W$*&4'$5)8$
K&/)8$/&/$./-)'%&//)%-+)8$Q7./.$'+8),4W$HOP$8N8-Y7)8$./(.<.(4)58P$)-%dSd$1/$*548P$,4$')3,'($()$
56&*-.&/$()$561-,-$()$*',-.D4)'$()8$*'.W$,%%)88.?5)8$)-$+D4.-,?5)8$(4$XRFP$4/)$8-',-+3.)$*+')//)$
(6F,'7&/.8,-.&/$()8$-,'.A8$()$5E+5)%-'.%.-+$)8-$)/$%&4'8$()$7.8)$)/$*5,%)$,4$*'&A.-$()$-&4-)8$5)8$
*&*45,-.&/8d$$
$

1/$<4)$(6,--)./(')$56&?[)%-.A$(6,7+5.&',-.&/$()$56./(+*)/(,/%)$+/)'3+-.D4)$(4$*,N8$)-$(E,884')'$
56,%%Y8$4/.<)'8)5P$ 561-,-$(4$@+/+3,5$7,./-.)/(',$8&/$&*-.&/$()$*'&7&4<&.'$ 56)W*5&.-,-.&/$(4$
*&-)/-.)5$/,-.&/,5$)/$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8d$"E)8-$,./8.$D4E.5$)8-$)/<.8,3+$()$*&'-)'$5)$-,4W$()$
*+/+-',-.&/$)/$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$F&'8$FN('&+5)%-'.%.-+$(,/8$5)$8N8-Y7)$+5)%-'.D4)$()$ccPfm$
)/$ _bco$ T$ ,4$ 7&./8$ cr$ m$ )/$ _b_ad$ 1/$ &4-')P$ 56&*-.&/$ ')-)/4)$ 8)',$ (6)/%&4',3)'$ 56,4-&$
*'&(4%-.&/$ T$ *,'-.'$ (E+/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ ,./8.$ D4)$ 564-.5.8,-.&/$ ()8$ 8N8-Y7)8$ ./(.<.(4)58$
8&5,.')8$Q@M@Sd$!$%)-$)AA)-P$5E1-,-$<,$A./,5.8)'$5,$7.8)$)/$*5,%)$(E4/$-,'.A$()$',%F,-$(4$84'*548$
./[)%-+$,4$=+8),4$ #/-)'%&//)%-+$ QA))($ ./$ -,'.AAS$&4$(E4/$8N8-Y7)$(E+%F,/3)$(E+/)'3.)$,<)%$ 5)$
(.8-'.?4-)4'$ Q&,!'=,!,""#&/Sd$:)$*548P$ 5)$(+*5&.)7)/-$()8$@M@$8)',$)/%&4',3+$*,'-&4-$ 84'$ 5)$
-)''.-&.')$/,-.&/,5$Q&4$(,/8$5)8$*+'.7Y-')8$F&'8$HH1=$()8$"1=S$T$-',<)'8$()8$&*+',-)4'8$*'.<+8$
,3'++8$ ,A./$ ()$ 3,',/-.'$ ,4W$ %&/8&77,-)4'8$ ()8$ +D4.*)7)/-8$ ()$ D4,5.-+d$ !4$ ?)8&./P$ .5$ 8)',$
/+%)88,.')$()$*'&%+()'$T$4/)$%5,'.A.%,-.&/$(4$%,(')$'+35)7)/-,.')$*&4'$+%5,.'%.'$5)$'g5)$()$%)8$
/&4<),4W$,%-)4'8$(4$8&5,.')$)-$3,',/-.'$5,$<.,?.5.-+$A./,/%.Y')$()8$&*+',-)4'8d$
$
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!4$')3,'($()8$)/3,3)7)/-8$)/$7,-.Y')$()$(+<)5&**)7)/-$(4',?5)P$5)8$*&4<&.'8$*4?5.%8$8)$8&/-$
'+8&547)/-$ &'.)/-+8$ <)'8$ 5)$ (+<)5&**)7)/-$ ()$ 5,$ 7,.-'.8)$ ()$ 56+/)'3.)$ )-$ ()$ 56)AA.%,%.-+$
+/)'3+-.D4)d$!$%)$-.-')P$5)$(+<)5&**)7)/-$()$5,$%&/8%.)/%)$()$7,.-'.8)$()$56+/)'3.)$8)',$A,<&'.8+$
*,'$()8$,%-.&/8$8&4-)/4)8$()$%&774/.%,-.&/$)-$()$8)/8.?.5.8,-.&/d$H,'$,.55)4'8P$,<)%$5)8$/&'7)8$
(+[T$+(.%-+)8P$5,$5,?)55.8,-.&/$()<.)/(',$()$*548$)/$*548$&?5.3,-&.')$*&4'$-&4-$,**,').5$+5)%-'.D4)$
)-$ 5)$ %&/-'g5)$ D4,5.-+$ ()8$ 5,7*)8$ T$ +%&/&7.)$ (6+/)'3.)$ 8)',$ ()$ 7.8)d$ \/)$ -,W)$ 84'$ 5)8$
+D4.*)7)/-8$ +5)%-'.D4)8$ /)$ ')8*)%-,/-$ *,8$ 5)8$ /&'7)8$ 8)',$ +<)/-4)55)7)/-$ ./.-.+)$ *&4'$ 5)$
A./,/%)7)/-$()$5,$*'&7&-.&/$()$56)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)d$1/$*548P$.5$)8-$.7*&'-,/-$()$7)--')$)/$
*5,%)$5)8$%&/(.-.&/8$3,',/-.88,/-$5,$3+/+',5.8,-.&/$()8$(.,3/&8-.%8$)-$)/D4h-)8$+/)'3+-.D4)8$)-$
5)4'$ 8N8-+7,-.8,-.&/$ (,/8$ -&48$ 5)8$ 8)%-)4'8$ %5+8P$ %)$ D4.$ %&/8-.-4)$ 4/$ )/[)4$ 7,[)4'$ *&4'$ 5,$
7&?.5.8,-.&/$()8$+%&/&7.)8$(6+/)'3.)8d$H,'$,.55)4'8P$ 561-,-$()<',$,884')'$ 5)$ ')/A&'%)7)/-$(4$
%,(')$'+35)7)/-,.')$)/$7,-.Y')$()$7,.-'.8)$()$56+/)'3.)$D4.$*'+<&.-$56+5,?&',-.&/$)-$56,**5.%,-.&/$
()$*'./%.*)8$)-$'Y35)8$,(,*-+8$(6)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)d$$
$

:]ATARA!$KK9/!7I201-.!7./!D%DI-0'+%5/!0IS!K%81I/'+1-./!8%7.25./!7.!KI+//%5!
L)!2.5J%2K.8.5'! 7.! -Q0KK9/! 7./! D%DI-0'+%5/! 0IS! K%81I/'+1-./! 8%7.25./! 7.! KI+//%5!
*,'-.%.*)$ ()$ 5,$ <&5&/-+$ ()$ 561-,-$ (6,**'&<.8.&//)'$ 5)8$ *&*45,-.&/8$ 84'-&4-$ '4',5)8$ )/$
%&7?48-.?5)8$ 7&()'/)8$ (&7)8-.D4)8$ 8E./8%'.<,/-$ (,/8$ 4/)$ (N/,7.D4)$ ()$ *'+8)'<,-.&/$ ()$
56)/<.'&//)7)/-d$:4$A,.-$()$56.7*&'-,/%)$()$%)$8&4808)%-)4'$D4.$')*'+8)/-)$*'Y8$()$efm$()8$
%&/8&77,-.&/8$A./,5)8$(,/8$5)$?.5,/$+/)'3+-.D4)$(4$*,N8P$5,$*'.8)$)/$%F,'3)$./8-.-4-.&//)55)$(4$
8)%-)4'$8)',$')/A&'%+)$T$56)AA)-$(6,884')'$4/)$%&&'(./,-.&/$*548$&*-.7,5)d$$
$

H&4'$ ')/A&'%)'$ 56,%%Y8$ ()8$ *&*45,-.&/8$ ,4W$ %&7?48-.?5)8$7&()'/)8$ ()$ %4.88&/P$ .5$ )8-$ *'+<4$
(6./-)/8.A.)'$5,$*'&7&-.&/$()8$7+-F&()8$)-$-)%F/.D4)8$&*-.7,5)8$()$-',/8A&'7,-.&/8$Q2)45)8P$
/&4<)55)8$ -)%F/&5&3.)8$ ()$ ?.&(.3)8-)4'8S$ )-$ ()$ %4.88&/$ QA&4'/),4W$ ,7+5.&'+8P$ %&7?48-.?5)8$
,5-)'/,-.A8P$?.&3,KP$?.&%F,'?&/P$)-%dSd$$
$

1/$&4-')P$)/$<4)$()$A,<&'.8)'$5E4-.5.8,-.&/$(4$3,K$IHL$*,'-&4-P$/&-,77)/-$)/$7.5.)4$'4',5P$()8$
7+%,/.87)8$()$A./,/%)7)/-$(64/)$*+'+D4,-.&/$*&4'$5)$-',/8*&'-$()8$*'&(4.-8$8)'&/-$./8-,4'+8$T$
56)AA)-$(6F,'7&/.8)'$5)$*'.W$(4$3,K$?4-,/)$84'$-&4-$5)$-)''.-&.')$/,-.&/,5d$H,'$,.55)4'8P$5)8$7)84')8$
(E./%.-,-.&/$ 8)'&/-$ ./8-,4'+)8$ *&4'$ 56./8-,55,-.&/$ ()$ %)/-')8$ '+3.&/,4W$ (6)7*5.88,3)$ ()$ 3,K$
?4-,/)d$
$

:]ATATA!<.5J%2K.8.5'!7.! -0!,%I4.2505K.`!7I! J+505K.8.5'`!7.! -0!23,I-0'+%5!.'!7I!/I+4+N
340-I0'+%5!!
L6,7+5.&',-.&/$()$5,$%&/-'.?4-.&/$(4$8)%-)4'$,4W$&?[)%-.A8$(6+7)'3)/%)$*,88)$/&-,77)/-$*,'$
4/)$3&4<)'/,/%)$&*-.7,5)$')*&8,/-$84'$5,$7&()'/.8,-.&/$()8$8-'4%-4')8P$5,$7.8)$T$/.<),4$)-$5,$
<,5&'.8,-.&/$()8$')88&4'%)8$F47,./)8P$56,'-.%45,-.&/$./-)55.3)/-)$()8$(.AA+')/-8$*'&3',77)8$)-$5,$
*'&7&-.&/$ (64/$ *'&%)8848$ *,'-.%.*,-.A$ ,4-&4'$ ()8$ &?[)%-.A8$ )-$ ()8$ ,%-.&/8d$ !$ %)$ -.-')P$ 5,$
%&774/.%,-.&/$ )/$ (.')%-.&/$ ()8$ (.AA+')/-)8$ %.?5)8$ %&/8-.-4)$ 4/$ )/[)4$ (6)AA.%,%.-+$ )-$ ()$
*)'A&'7,/%)d$$
$

L6,**'&%F)$ A&/(+)$ 84'$ 5,$ *)'A&'7,/%)$ )W.3)$ 56.()/-.A.%,-.&/$()$*'./%.*,4W$ 5)<.)'8d$ #5$ 86,3.-P$
(64/)$*,'-P$()$5,$%&F+')/%)$(4$(.8*&8.-.A$./8-.-4-.&//)5$)-$&'3,/.8,-.&//)5$()$*.5&-,3)P$()$7.8)$
)/$k4<')P$()$ 84.<.0+<,54,-.&/$)-P$(6,4-')8$*,'-P$()$ 56,(,*-,-.&/$()8$ ')88&4'%)8$ A./,/%.Y')8$)-$
7,-+'.)55)8$,4W$&?[)%-.A8$*&4'84.<.8d$
$

L6)W-)/8.&/$()8$7.88.&/8$(4$'+345,-)4'$,%-4)5$Q"=@1S$*)'7)--',$()$%&4<'.'$5)$8)%-)4'$,<,5$()8$
MN('&%,'?4')8d$1/$&4-')P$%)--)$'+345,-.&/$8)',$')/A&'%+)$*&4'$5)8$,%-.<.-+8$(4$8&4808)%-)4'$()$
5E+5)%-'.%.-+$ QH'&(4%-.&/P$ C',/8*&'-P$ :.8-'.?4-.&/$ <)/-)P$ 15)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ )-$ 1/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8Sd$H,'$,.55)4'8P$561-,-$*&4'84.<',$56,%%&7*,3/)7)/-$()$56+<&54-.&/$(4$8)%-)4'$*,'$
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4/$ (.8*&8.-.A$ 5+3,5P$ '+35)7)/-,.')$ )-$ ./8-.-4-.&//)5P$ )/$ %&F+')/%)$ ,<)%$ 5)8$ ,7?.-.&/8$ ()$
-',/8*,')/%)P$()$8+%4'.8,-.&/$)-$()$(+<)5&**)7)/-d$$
$

!./8.P$ .5$ 8)',$ +3,5)7)/-$7,./-)/4$ 5)$ *,',%FY<)7)/-$ ()8$ '+A&'7)8$ ./8-.-4-.&//)55)8$ (4$ 8&480
8)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+$(,/8$8,$35&?,5.-+$-)/,/-$%&7*-)$()$56&4<)'-4')$(4$'+8),4$,4W$-.)'8$*'+<4$
)/$_bcn$7,.8$+3,5)7)/-$()8$)/3,3)7)/-8$*'.8$,4$/.<),4$%&774/,4-,.')$Q\12G!P$"1:1!GSd$$
$
:]A!B!a!L./!%1^.K'+J/!/D3K+J+YI./!

H&4'$7)--')$)/$k4<')$5)8$&'.)/-,-.&/8$8-',-+3.D4)8$()$5,$*&5.-.D4)$()$(+<)5&**)7)/-$(4$8)%-)4'$
()$56+/)'3.)P$D4,-')$QeS$&?[)%-.A8$8*+%.A.D4)8$QG8S$8&/-$.()/-.A.+8P$T$8,<&.'$^$
$

!! =/!($^$H'+8)'<)'$5,$8+%4'.8,-.&/$()$56,**'&<.8.&//)7)/-$(4$*,N8$)/$+/)'3.)$84AA.8,/-)$)-$
)/$D4,5.-+$p$

$
!! =/! "$^$ :+<)5&**)'$ 56,%%Y8$ T$ 56+5)%-'.%.-+$ T$ 7&./(')$ %&i-$ ,<)%$ 4/)$ D4,5.-+$ )-$ 4/)$
%&/-./4.-+$()$8)'<.%)$p$

$
!! =/!R$^$=)/A&'%)'$56,%%Y8$()8$*&*45,-.&/8$,4W$%&7?48-.?5)8$7&()'/)8$()$%4.88&/$p$

$
!! =/!T$^$=)/A&'%)'$5)$*.5&-,3)P$5,$%&&'(./,-.&/$)-$5,$3)8-.&/$(4$8)%-)4'd$

$

:]A!W!a!E23/.5'0'+%5!7./!D2%,2088./!!

L,$7.8)$)/$k4<')$()$ 5,$LH:@1$_bcn0_b_a$8)$ A)',$T$*,'-.'$()8$*'&3',77)8d$L)8$D4,-')$ QeS$
&?[)%-.A8$8*+%.A.D4)8$8&/-$*&4'84.<.8$T$ -',<)'8$ 5,$7.8)$)/$k4<')$()$F4.-$ QrS$*'&3',77)8$D4.$
%&/8-.-4)/-$ 5)$ %,(')$ (6&*+',-.&//,5.8,-.&/$ ()$ 5,$ 5)--')$ ()$ *&5.-.D4)d$ "F,D4)$ *'&3',77)$ )8-$
(+%5./+$)/$,%-.&/8d$$
$
E2%,2088.!(!a!E%I2/I+'.!7.! -0!D2%8%'+%5!7I!10//+5!/37+8.5'0+2.!.'!/3KI2+/0'+%5!7.! -0!
D2%7IK'+%5!-%K0-.!7.!D3'2%-.!.'!7.!,0_!
")$*'&3',77)$%&/%)/-')$)88)/-.)55)7)/-$5)8$,7?.-.&/8$()$56+-,-$84'$56,7&/-$(4$8&4808)%-)4'$
()8$MN('&%,'?4')8P$ /&-,77)/-$ %)55)8$ %&/%)'/,/-$ 5,$7.8)$ )/$ *5,%)$ ()8$ *'+,5,?5)8$ *&4'$ 4/)$
*'&(4%-.&/$*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')$5&%,5)$Q/&4<)55)$5&.$D4.$%&7*5Y-)$)-$,(,*-)$5)$%&()$*+-'&5.)'P$5&.$
84'$5)$%&/-)/4$5&%,5P$5&.$(E&'.)/-,-.&/$84'$5,$3)8-.&/$)-$5,$3&4<)'/,/%)$()8$')<)/48S$,./8.$D4)$5,$
8-',-+3.)$ 7,'X)-./3$ )-$ %&77)'%.,5)$ *&4'$ 56./-)/8.A.%,-.&/$ ()$ 5,$ *'&7&-.&/$ (4$ ?,88./$
8+(.7)/-,.')$Q(,-,$'&&7Sd$L)$*'&3',77)$7)-$)/$k4<')P$+3,5)7)/-P$5)8$,%-.&/8$*&4'$,%%+5+')'$
5)8$ (+<)5&**)7)/-8$ )/$ %&4'8$ (,/8$ 5)8$ K&/)8$ ()$ (+%&4<)'-)$ ,A./$ (6,?&4-.'$ ',*.()7)/-$ ,4W$
(+%.8.&/8$A./,5)8$(6./<)8-.88)7)/-$Q:9#S$)-$')/A&'%)'$5)8$%,*,%.-+8$A./,/%.Y')8$()$H1C=G@1>$
*&4'$8,$*,'-.%.*,-.&/$)AA)%-.<)$,4W$&*+',-.&/8$()$*'&(4%-.&/$,4*'Y8$()8$@&%.+-+8$*+-'&5.Y')8d$L)$
*'&3',77)$8)',$7.8$)/$k4<')$T$-',<)'8$5,$'+,5.8,-.&/$()$/)4A$QnS$,%-.&/8d$$
$

!! $K'+%5! ($^$ 1W*5&',-.&/$ (4$ ?,88./$ 8+(.7)/-,.')$ ,488.$ ?.)/$ (,/8$ 56&/8F&')$ D4)$ (,/8$
56&AA8F&')$p$,%%+5+',-.&/$(4$*'&%)8848$<)'8$5,$*'&(4%-.&/$(,/8$5)8$K&/)8$()$(+%&4<)'-)$

$

!! $K'+%5! "$^$ 15,?&',-.&/$ (64/)$ 5&.$ (6&'.)/-,-.&/$ 84'$ 5,$ 3)8-.&/$ )-$ 5,$ 3&4<)'/,/%)$ ()8$
')<)/48$*+-'&5.)'8$)-$3,K.)'8$p$
$

!! $K'+%5! R$^$ :+A./.-.&/$ (64/$ %,(')$ 5+3,5$ )-$ '+35)7)/-,.')$ '+3.88,/-$ 5)$ 7.(8-'),7P$ 5)$
%&/-)/4$5&%,5$)-$56,<,5$*+-'&5.)'$p$
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%;!

$

!! $K'+%5!T$^$2.8)$)/$*5,%)$()8$*'+,5,?5)8$*&4'$5,$-',/8.-.&/$<)'8$5,$*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$
)-$(4$3,K$5&%,5$/&-,77)/-$,<)%$5,$'+35)7)/-,-.&/$)-$5,$'+345,-.&/$(4$2.(8-'),7$p$

$

!! $K'+%5!B$^$15,?&',-.&/$(64/$*5,/$(.')%-)4'$*&4'$5)$*+-'&5)$)-$5)$3,K$p$
$

!! $K'+%5!W$^$(+<)5&**)7)/-$(4$%&/-)/4$5&%,5$^$#/%.-,-.&/$T$5,$%'+,-.&/$()$H210H2#$*&4'$
,884')'$5,$5&3.8-.D4)$,4$/.<),4$()8$*5,-)A&'7)8$()$*'&(4%-.&/P$h-')$()8$A&4'/.88)4'8$)-$
8&480-',.-,/-8$*&4'$%)'-,./)8$,%-.<.-+8$8*+%.A.D4)8$p$$

$

!! $K'+%5! H$^$ =+&'3,/.8,-.&/$ (4$ 7./.8-Y')$ )-$ ')/A&'%)7)/-$ )/$ =MP$ )/$ )W*)'-.8)$ )-$ )/$
+D4.*)7)/-$*&4'$5,$7.8)$)/$k4<')P$5)$84.<.P$5)$%&/-'g5)$)-$5,$'+345,-.&/$()8$,%-.<.-+8$()$
*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,K$5&%,5$p$
$

!! $K'+%5!X$^$:+7,'',3)$()8$,%-.<.-+8$()$A&'7,-.&/$()$56#>HI$p$
$

!! $K'+%5!)$^$=)8-'4%-4',-.&/$)-$')/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$-)%F/.D4)8$)-$A./,/%.Y')8$()$
H1C=G@1>$*&4'$4/)$*,'-.%.*,-.&/$)AA.%,%)$(,/8$5,$*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,Kd$

$
E2%,2088.!"!a!*3KI2+/0'+%5!7.!-0!KC0+5.!7Q0DD2%4+/+%55.8.5'!7I!D0P/!.5!CP72%K021I2./!!
")$*'&3',77)$'+*&/($,4W$)W.3)/%)8$()$561-,-$(4$@+/+3,5$()$-',.-)'$5,$*'&(4%-.&/$()$?'4-$5&%,5$
,*'Y8$7&()'/.8,-.&/P$7.8)$T$/.<),4$)-$,(,*-,-.&/$()$56&4-.5$()$',AA./,3)d$#5$%&/%)/-')$,488.$5)8$
,%-.&/8$ D4.$ <.8)/-$ T$ A,%.5.-)'$ 5)$ -',/8A)'-$ )-$ 5,$ (.8-'.?4-.&/$ )/$ <4)$ ()$ 8+%4'.8)'$ 5)8$
,**'&<.8.&//)7)/-8$(4$*,N8$)/$FN('&%,'?4')8d$@,$7.8)$)/$k4<')$8)$A)',$,4$-',<)'8$()$_$,W)8$
A&/(,7)/-,4W$^$5,$%F,y/)$()$',AA./,3)$)-$5,$%F,y/)$5&3.8-.D4)$/&-,77)/-$*,'$56,437)/-,-.&/$)-$
5,$(+%)/-',5.8,-.&/$(4$/&7?')$()$*&./-8$(6,**'&<.8.&//)7)/-$)/$*548$(4$*&'-$()$:,X,'$,./8.$
D4)$ ()8$ <&547)8$ ()$ 8-&%X,3)$ )/$ *'&(4.-8$ *+-'&5.)'8$ )-$ )/$ 3,K.)'8d$ @,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ ()$
*'&3',77)$8)$A)',$T$-',<)'8$8.W$Q`S$,%-.&/8d$#5$86,3.-$^$$
$

!! $K'+%5! ($^$ 15,?&',-.&/$ (E4/$ 8%F+7,$ (.')%-)4'$ ()$ :+<)5&**)7)/-$ ()$ 5,$ 5&3.8-.D4)$
*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')$p$

$

!! $K'+%5!"$^$!437)/-,-.&/$)-$(+%)/-',5.8,-.&/$(4$/&7?')$()$*&./-8$(6,**'&<.8.&//)7)/-$
)/$*548$(4$*&'-$()$:,X,'P$,437)/-,-.&/$()8$<&547)8$()$8-&%X,3)$)/$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$
)-$)/$3,K$p$

$

!! $K'+%5!R$^$=+F,?.5.-,-.&/$)-$,(,*-,-.&/$()$5,$5&3.8-.D4)$()$-',/8*&'-$)-$()$-',/8A)'-$()8$
FN('&%,'?4')8$p$

$

!! $K'+%5!T$^$!(,*-,-.&/$()8$8*+%.A.%,-.&/8$-)%F/.D4)8$()8$FN('&%,'?4')8$,4W$)W.3)/%)8$
()$ *'&-)%-.&/$ ()$ 56)/<.'&//)7)/-$ )-$ %'+,-.&/$ (64/$ 5,?&',-&.')$ ()$ %&/-'g5)$ )-$ ()$
<+'.A.%,-.&/$()8$*'&(4.-8$p$

$

!! $K'+%5!B$^$2.8)$T$/.<),4$-)%F/.D4)$()$5,$@!=P$,(,*-,-.&/P$,7+5.&',-.&/$()$8&/$(.8*&8.-.A$
()$*'&(4%-.&/$)-$()$8,$')/-,?.5.-+$p$

$
$

!! $K'+%5!W$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/$5,?&',-&.')$/,-.&/,5$()$%&/-'g5)$()$5,$D4,5.-+$()8$*'&(4.-8$
FN('&%,'?4')8d$

!
!
!
!
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E2%,2088.!R!a!$83-+%20'+%5!.'!%D'+8+/0'+%5!7I!/P/'98.!7Q%JJ2.!7Q3-.K'2+K+'3!!
")$*'&3',77)$,$*&4'$&?[)-$(6,7+5.&')'$8.3/.A.%,-.<)7)/-$5,$D4,5.-+$)-$5,$%&/-./4.-+$()$8)'<.%)$
-&4-$)/$&*-.7.8,/-$5)$7.W$+/)'3+-.D4)$,<)%$56./-'&(4%-.&/$A4-4')$(4$3,K$5&%,5$)-$56,437)/-,-.&/$
()$5,$*,'-$(4$%F,'?&/P$()$56FN('&+5)%-'.%.-+$)-$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8d$L)8$,%-.&/8$T$7)--')$
)/$k4<')$*)'7)--'&/-$(6,437)/-)'$5,$%,*,%.-+$()$*'&(4%-.&/$)/$5,$A,.8,/-$*,88)'$()$cd_en$2R$
)/$_bcr$T$_$_bc$2R$)/$_b_ad$L,$7.8)$)/$k4<')$(4$*'&3',77)$/+%)88.-)$ 5,$ '+,5.8,-.&/$()$
D4,-')$QeS$,%-.&/8d$$$$
$

!! $K'+%5! ($^$ !437)/-,-.&/$ ()$ 5,$ %,*,%.-+$ ()$ *'&(4%-.&/$ ,<)%$ 4/)$ *,'-$ ()$ 56&*+',-)4'$
*4?5.%$)-$4/$7.W$,7+5.&'+$-)/,/-$%&7*-)$(4$t$/.4'!%'@%B,"$u$T$56)AA)-$()$?,.88)'$5)$%&i-$
(4$XRF$p$

$

!! $K'+%5! "!^$ :+A./.-.&/$ (64/$ 8%F+7,$ (6,5.7)/-,-.&/$ ()8$ %)/-',5)8$ +5)%-'.D4)8$ )/$ 3,K$
/,-4')5$5&%,5$p$

$

!! $K'+%5!R$^$1W-)/8.&/$)-$()/8.A.%,-.&/$()8$'+8),4W$()$C',/8*&'-$MC$)-$()$:.8-'.?4-.&/$
Q2C$)-$BCS$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ L4--)$ %&/-')$ 5)8$ *)'-)8$ -)%F/.D4)8$ )-$ /&/$ -)%F/.D4)8$ *&4'$ ,7+5.&')'$ 5)$
')/()7)/-$ ,<)%$ 4/$ &?[)%-.A$ ()$ '+%4*+',-.&/$ ()$ bPfm$ *,'$ ,/$ T$ 56)AA)-$ ()$ *&'-)'$ 5)$
')/()7)/-$()$rcPcm$)/$_bco$T$rePc$m$)/$_b_ad$

$
E2%,2088.!T!a!$KK9/!\!-Q3-.K'2+K+'3!D02'%I'!.'!D%I2!'%I/!
")$ *'&3',77)$ ,$ *&4'$ &?[)%-.A$ (6,437)/-)'$ 56,%%Y8$ )/$ <4)$ (6,--)./(')$ )/$ _b__$ 4/$ -,4W$
(6+5)%-'.A.%,-.&/$ 4'?,./)$ ()$ nfm$ )-$ 4/$ -,4W$ (6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ ()$ ofm$ ,<)%$ 4/$ [,5&/$
./-)'7+(.,.')$()$`bm$)/$_bcn$)-$4/$-,4W$7./.7,5$()$abm$*,'$(+*,'-)7)/-d$@,$7.8)$)/$k4<')$
8)$A)',$*,'$5,$'+,5.8,-.&/$()8$%./D$QfS$,%-.&/8$84.<,/-)8$^$
$

!! $K'+%5!($^$1-4()$)-$7.8)$)/$k4<')$()$56F,'7&/.8,-.&/$()8$-,'.A8$(6+5)%-'.%.-+$,4$/.<),4$
/,-.&/,5$p$
$

!! $K'+%5!"!^$:+A./.-.&/$(64/$%,(')$ '+35)7)/-,.')$*&4'$ 5)$(+<)5&**)7)/-$()8$@N8-Y7)8$
8&5,.')8$./(.<.(4)58$Q5,?)55.8,-.&/P$8N8-Y7)$(6,4-&'.8,-.&/$*'+,5,?5)P$)-%dS$

$

!! $K'+%5!R$^$ #/-)/8.A.%,-.&/$ ()8$ *'&3',77)8$ )-$ *'&[)-8$ (6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$
Q"&/%)88.&/8$ (615)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ N$ %&7*'.8$ %)55)8$ %&/A.+)8$ T$ @)/)5)%P$ H>\1=P$
H\:"P$H\2!P$1=#L8P$lS$$

!! $K'+%5!T$^$15)%-'.A.%,-.&/$()8$./A',8-'4%-4')8$%&774/,4-,.')8$)-$()8$8-'4%-4')8$T$48,3)8$
*'&(4%-.A8$)/$./-+3',/-$56,**'&%F)$3)/')$*&4'$5E,7+5.&',-.&/$(4',?5)$()8$%&/(.-.&/8$()$
<.)$()8$*&*45,-.&/8$'4',5)8$

!! $K'+%5!B$^$2&?.5.8,-.&/$()$A./,/%)7)/-8$*&4'$56,--)./-)$()8$&?[)%-.A8$(6+5)%-'.A.%,-.&/d$$
$
E2%,2088.!B!a!E2%8%'+%5!7./!35.2,+./!2.5%I4.-01-./!!
")$*'&3',77)$*')/($)/$%F,'3)$5)8$&*-.&/8$()$-',/8.-.&/$+/)'3+-.D4)$*'.8)8$*,'$561-,-d$#5$86,3.',$
()$ *&'-)'$ T$ crm$ T$ 56F&'.K&/$ _b__P$ 5)$ -,4W$ ()$ *+/+-',-.&/$ ()8$ +/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$ F&'8$
FN('&+5)%-'.%.-+$(,/8$5)$8N8-Y7)$+5)%-'.D4)d$$@,$7.8)$)/$k4<')$8)$A)',$T$-',<)'8$5,$'+,5.8,-.&/$()$
D4,-')$QbeS$,%-.&/8d$$
$

!! $K'+%5!($^$ #/-)/8.A.%,-.&/$()$ 5,$*'&(4%-.&/$(6+/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$(,/8$ 5)8$ '+8),4W$
./-)'%&//)%-+8$-&4-$)/$<).55,/-$T$7.-.3)'$5)8$'.8D4)8$(6./-)'7.--)/%)$,./8.$D4)$(,/8$5)8$
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8N8-Y7)8$ .8&5+8$ QF&'8$ '+8),4WS$p$7)--')$ 4/$ ,%%)/-$ *,'-.%45.)'$ 84'$ 5,$ ?.&7,88)$*&4'$ 5,$
*'&(4%-.&/$(6+5)%-'.%.-+$Q'+8.(48$,3'.%&5)8P$&'(4')8$7+/,3Y')8P$*5,/-)8$,D4,-.D4)8P$)-%dS$

$

!! $K'+%5!"$^$:+<)5&**)7)/-$)-$*+')//.8,-.&/$()$56+%5,.',3)$*4?5.%$8&5,.')$)/$',**&'-$,<)%$
5)8$%&55)%-.<.-+8$5&%,5)8$p$

$

!! $K'+%5!R$^$!%%&7*,3/)7)/-$(4$(+<)5&**)7)/-$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$*,'$5,$7.8)$
)/$*5,%)$(6./%.-,-.&/8$*&4'$ 5,$ A,%.5.-,-.&/$()$ 56,%D4.8.-.&/$(6+D4.*)7)/-8$ )/$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ \-.5.8,-.&/$ *548$ ,%%'4)$ (4$ 8&5,.')$ (,/8$ 5)$ (+<)5&**)7)/-$ ()$ 8)'<.%)8$
*'&(4%-.A8$ Q,3'.%45-4')P$ +5)<,3)P$ ,'-.8,/,-P$ )-%dS$ )-$ 56+5)%-'.A.%,-.&/$ ()8$ 8-'4%-4')8$
%&774/,4-,.')8$Q+%&5)P$8,/-+P$$dS$)/$K&/)$'4',5)$,./8.$D4)$5,$(.AA48.&/$()$%F,4AA)0),4$
8&5,.')d$$

!! $K'+%5! B$^$ 2.8)$ )/$ *5,%)$ (64/$ (.8*&8.-.A$ ()$ *'&7&-.&/$ )-$ ()$ %&/-'g5)$ D4,5.-+$ ()8$
+D4.*)7)/-8$)/$+/)'3.)$')/&4<)5,?5)d$$

$
E2%,2088.!W!a!>34.-%DD.8.5'!7.!-0!80+'2+/.!7.!-V35.2,+.!.'!7.!-Q.JJ+K0K+'3!35.2,3'+YI.!!
")$*'&3',77)$,$*&4'$&?[)%-.A$()$*'&7&4<&.'$ 5,$7,.-'.8)$)-$ 56)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$(,/8$ 5)8$
F,?.-4()8$()$%&/8&77,-.&/$*,'$5,$%&/8&5.(,-.&/$(4',?5)$()$56&AA')$T$-',<)'8$5)8$,7+/,3)7)/-8$
A&')8-.)'8$*,'-.%.*,-.A8$,./8.$D4)$*,'$56./-)/8.A.%,-.&/$()$5,$*'&7&-.&/$()8$7+-F&()8$)-$-)%F/.D4)8$
&*-.7,5)8$()$-',/8A&'7,-.&/8$Q2)45)8P$/&4<)55)8$-)%F/&5&3.)8$()$?.&$(.3)8-)4'8S$)-$()$%4.88&/$
QA&4'/),4W$ ,7+5.&'+8P$ %&7?48-.?5)8$ ,5-)'/,-.A8P$ ?.&3,KP$ ?.&$ %F,'?&/P$ )-%dSd$ L6&*-.&/$ (,/8$ 5)$
%,(')$ ()$ %)$ *'&3',77)$ 8)',$ ()$ ')/A&'%)'$ 5)$ %,(')$ ./8-.-4-.&//)5$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()8$
%&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$)/$ <4)$ ()$ *')/(')$ )/$ %F,'3)$ )-$ (6F,'7&/.8)'$ 5)8$ (.AA+')/-)8$
./-)'<)/-.&/8d$L)$*'&3',77)$)8-$7.8$)/$k4<')$T$-',<)'8$D4,-')$QeS$,%-.&/8d$$
$

!! $K'+%5!($^$ H'&7&-.&/$ ()$ 564-.5.8,-.&/$ ()8$ +D4.*)7)/-8$ )AA.%,%)8$ )-$7.8)$ )/$ *5,%)$ ()$
56./A',8-'4%-4')$*&4'$5)$%&/-'g5)$D4,5.-+$()8$+D4.*)7)/-8$)/$<4)$()$5)4'$%&/A&'7.-+$,4W$
/&'7)8$p$

$

!! $K'+%5!"$^$=+(4%-.&/$()$5,$A,%-4')$(6+5)%-'.%.-+$()$561-,-$(,/8$5)8$(+*)/8)8$*4?5.D4)8$p$
$

!! $K'+%5!R$^$2.8)$)/$k4<')$(64/$*'&3',77)$()$8)/8.?.5.8,-.&/$)-$(E./A&'7,-.&/$ 84'$ 5,$
7,.-'.8)$)-$56)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$p$

!! $K'+%5! T!a$ !%%&7*,3/)7)/-$ ()8$ %&55)%-.<.-+8$ -)''.-&'.,5)8$ (,/8$ 56,7+5.&',-.&/$ ()8$
*)'A&'7,/%)8$+/)'3+-.D4)$)-$5,$3)8-.&/$()$56+%5,.',3)$*4?5.%$

!! $K'+%5!B! a$!7+5.&',-.&/$()$ 5E)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$()8$?j-.7)/-8$(,/8$ 5)8$/&4<)55)8$
%&/8-'4%-.&/8$)-$(,/8$5)8$'+/&<,-.&/8$7,[)4')8$

$

$$
E2%,2088.!H!a!E2%8%'+%5!.'!7+4.2/+J+K0'+%5!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!8%7.25./!!
")$*'&3',77)$<.8)$T$(+<)5&**)'$56,%%Y8$()8$7+/,3)8$T$()8$%&7?48-.?5)8$7&()'/)8$()$%4.88&/d$
@,$7.8)$)/$k4<')$8)$A)',$*,'$5,$'+,5.8,-.&/$()$8.W$Q`S$,%-.&/8d$
$

!! $K'+%5! ($^$ =)/A&'%)7)/-$ (4$ %,(')$ ./8-.-4-.&//)5$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()8$ %&7?48-.?5)8$
(&7)8-.D4)8$p$

$

!! $K'+%5!"$^$2.8)$ )/$k4<')$()$ 5,$ 8-',-+3.)$/,-.&/,5)$()8$ %&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$ )-$
A./,/%)7)/-$()$8&/$*5,/$(6,%-.&/$p$

$
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!! $K'+%5!R$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/$(.8*&8.-.A$()$*+'+D4,-.&/$-',/8*&'-$*&4'$56F,'7&/.8,-.&/$
(4$*'.W$(4$3,K$?4-,/)$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ 9./,5.8,-.&/$ )-$ 7.8)$ )/$ k4<')$ (4$ 8N8-Y7)$ (6./A&'7,-.&/$ ./-+3'+$ *&4'$ 5,$
3)8-.&/$ (4',?5)$ ()8$ ')88&4'%)8$ A&')8-.Y')8$ )-$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ Q@#I0
"G:S$p$

$

!! $K'+%5!B$^$=)/A&'%)7)/-$()8$,%-.&/8$()8$*'&[)-8$()$(+<)5&**)7)/-$()8$%&7?48-.?5)8$
(&7)8-.D4)8$QH1:P$1/()<ZI#JP$H=GI1:1P$H>BS$
$

!! $K'+%5!W$^$"&/8&5.(,-.&/$()$56&AA')$(4',?5)$)-$()8$,7+/,3)7)/-8$A&')8-.)'8$*,'-.%.*,-.A8$
$
E2%,2088.!X!a!U%I4.2505K.!.'!23,I-0'+%5!7I!/.K'.I2!!
")$ *'&3',77)$ *')/($ )/$ %&7*-)$ ,488.$ 5)8$ '+A&'7)8$ ./8-.-4-.&//)55)8P$ 5+3,5)8$ ,./8.$ D4)$ 5)8$
)/3,3)7)/-8$()$561-,-$,4$/.<),4$./-)'/,-.&/,5$)-$%&774/,4-,.')$Q":>P$\12G!P$"1:1!GP$
dddSd$#5$86,3.',$()$*,',%F)<)'$5)8$&*-.&/8$'+35)7)/-,.')8$(,/8$5)$%&/-)W-)$()$74-,-.&/8$*'&A&/()8$
(4$8)%-)4'd$:,/8$5)$8)%-)4'$()$56+5)%-'.%.-+P$5,$-',/8A&'7,-.&/$./8-.-4-.&//)55)$()$@)/)5)%$*,'$5,$
%'+,-.&/$(64/)$F&5(./3$%&7*&8+)$()$-'&.8$QaS$A.5.,5)8$(.8-./%-)8$QHP$CP$:OS$8)',$4/)$&*-.&/$*F,')$
(,/8$%)$%,(')d$L)$*'&3',77)$%&7*')/($(&4K)$Qc_S$,%-.&/8$(+%5./+)8$%.0,*'Y8$^$
$

!! $K'+%5!($^$!7+5.&',-.&/$)-$,(,*-,-.&/$(4$%,(')$5+3,5$)-$./8-.-4-.&//)5$(4$8)%-)4'$Q5&.$84'$
5)8$ ')88&4'%)8$ *+-'&5.Y')P$ %&()$ *+-'&5.)'P$ "&()$ ()$ 5615)%-'.%.-+P$ 5&.$ 84'$ 5)8$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8P$(+%')-8$(6,**5.%,-.&/$)-$,''h-+8P$lS$p$

$

!! $K'+%5!"$^$2.8)$)/$*5,%)$)-$84.<.$()$5,$*5,/.A.%,-.&/$./-+3'+)$(4$8)%-)4'$()$56+/)'3.)$p$
$

!! $K'+%5! R$^$ =)8-'4%-4',-.&/$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()$ 56+5)%-'.%.-+$^$ %'+,-.&/$ (64/)$ C%-7+5,!
3-.K'2+K+'3$%&7*&8+)$(,/8$4/$*')7.)'$-)7*8$)/$-'&.8$QaS$A.5.,5)8$(.8-./%-)8$Q4/)$A.5.,5)$
*4?5.D4)$H'&(4%-.&/P$4/)$A.5.,5)$C',/8*&'-$)-$4/)$9.5.,5)$:.8-'.?4-.&/0O)/-)d$

$

$
$

$

!! $K'+%5!T$^$=)/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$()8$,%-)4'8$./8-.-4-.&//)58$)-$()$7.8)$)/$k4<')$
84'$5)8$D4)8-.&/8$()$3)/')$)-$./%548.&/$8&%.,5)$*&4'$4/)$7).55)4')$3)8-.&/$()$5,$()7,/()$
)-$()$56,%%Y8$T$56+/)'3.)$p$

#5$A,4(',$,5&'8$*'&%+()'$Q.S$T$5,$A./,5.8,-.&/$()$5,$(.88&%.,-.&/$%&7*-,?5)$()8$,%-.<.-+8$()$@)/)5)%$Q..S$T$
5,$"'+,-.&/$()$5,$M&5(./3$x5)%-'.%.-+P$Q...S$T$5,$@+*,',-.&/$G'3,/.8,-.&//)55)$()8$9&/%-.&/8$()$@)/)5)%P$
Q.<S$T$5,$%'+,-.&/$()$9.5.,5)8$H'&(4%-.&/P$C',/8*&'-$)-$:.8-'.?4-.&/$O)/-)8P$,%%&7*,3/+)$()$%F&.W$()8$
8.-)8P$(6,AA)%-,-.&/$(4$*)'8&//)5$,4$/.<),4$()8$9.5.,5)8$)-$()$5,$F&5(./3$^$

•!$M+-+0-.!E2%7IK'+%5$^$$
L,$ A.5.,5)$*4?5.D4)$*'&(4%-.&/$<,$ %&F,?.-)'$ ,<)%$ 5)8$*'&(4%-)4'8$ ./(+*)/(,/-8$%&/A&'7+7)/-$ ,4W$
<k4W$(4$3&4<)'/)7)/-$(6./-)/8.A.)'$5,$*,'-.%.*,-.&/$(4$8)%-)4'$*'.<+)$(,/8$5)$8)37)/-$
$
•!M+-+0-.!6205/D%2'$^$$
9./$()$5,$*+'.&()$(6)W%548.<.-+$()$@)/)5)%$()<,/-$84'<)/.'$)/$7,'8$_bcnP$.5$)8-$./(.8*)/8,?5)$(6+-4(.)'$
5)8$7&(,5.-+8$()$7.8)$)/$k4<')d$H,'$,.55)4'8P$,4$/.<),4$()$5,$"1:1!GP$8&/-$*'+<4)8$5E&4<)'-4')$(4$
8N8-Y7)$)-$5,$%'+,-.&/$(64/$7,'%F+$5.?+'+$()$56+5)%-'.%.-+d$")%.$,4-&'.8)',$56,%%Y8$()8$-.)'8$,4W$'+8),4W$
*&4'$ 5)8$ %5.)/-8$ +5.3.?5)8d$ !./8.$ L,$ A.5.,5)$ C',/8*&'-$ )/-.Y')7)/-$ *4?5.D4)$ Q@&%.+-+$ !/&/N7)$ T$
H,'-.%.*,-.&/$H4?5.D4)$2,[&'.-,.')S$8)',$%'++)$*,'$4/)$5&.d$#5$%&7*')/(',$5)$I)8-.&//,.')$(4$=+8),4$
()$C',/8*&'-$QI=CSP$ 56G*+',-)4'$(4$@N8-Y7)$Q(.8*,-%F./3$G@Sd$!<)%$56&4<)'-4')$()8$'+8),4WP$()8$
%&/-',-8$ ()$ ',%%&'()7)/-$ )-$ ()8$ ('&.-8$ ()$ -',/8.-8$ 8)'&/-$ ./8-,4'+8$ 8&48$ 5,$ 84*)'<.8.&/$ ()$ 5,$
"&77.88.&/$ ()$ =+345,-.&/$ (4$ @)%-)4'd$ L6&*+',-.&//,5.8,-.&/$ ()<',$ 8)$ A,.')$ 5)$ *548$ ',*.()7)/-$
*&88.?5)d$
$
•!M+-+0-.!>+/'2+1I'+%5!].5'.!!
L,$A.5.,5)$:.8-'.?4-.&/0O)/-)$[&4)',$5)$'g5)$()$3)8-.&//,.')$(4$'+8),4$()$:.8-'.?4-.&/$7&N)//)$)-$?,88)$
-)/8.&/P$)-$()$56)W*5&.-,-.&/$%&77)'%.,5)$(,/8$56./-+3',5.-+$()$5,$%&/%)88.&/$()$@)/)5)%d$
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$

!! $K'+%5!B$^$=)/A&'%)7)/-$()$5,$'+345,-.&/$+%&/&7.D4)$)-$-)%F/.D4)$*&4'$5)$8&4808)%-)4'$
()$56+5)%-'.%.-+$)-$7.8)$)/$*5,%)$(64/)$'+345,-.&/$()8$,%-.<.-+8$,<,5$()8$FN('&%,'?4')8$p$

$

!! $K'+%5!W$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/)$'+345,-.&/$(4$-',/8*&'-$(6+/)'3.)$,<)%$4/$7+%,/.87)$
(E,%%Y8$()8$-.)'8$,4W$'+8),4W$^$')8*)%-$()8$7&(,5.-+8$(6,55&%,-.&/$()8$-',/8.-8P$<,5.(,-.&/$
()8$%&/-',-8$()$',%%&'()7)/-P$ A.W,-.&/$()8$ -,'.A8$()$ -',/8.-P$ -',.-)7)/-$ -',/8*,')/-)$)-$
/&/$(.8%'.7./,-&.')$()8$()7,/()8$(64-.5.8,-.&/$()8$%,*,%.-+8$%&/-'g5)8$-)%F/.D4)8$()8$
./8-,55,-.&/8$p$

$

!! $K'+%5!H$^$H'&7&-.&/$()$5E#/<)8-.88)7)/-$*'.<+$(,/8$5)$@)%-)4'$)/$7)--,/-$5E,%%)/-$84'$
5,$%)/-',5.-+$()$5,$'+345,-.&/P$8,$-',/8*,')/%)P$8&/$+D4.(.8-,/%)$<.8$T$<.8$()8$,%-)4'8$*&4'$
',884')'$5)8$A4-4'8$*'&7&-)4'8$*'.<+8$D4.$,4'&/-$5E./-)/-.&/$(E./<)8-.'$(,/8$5)$@)%-)4'$p$

$

!! $K'+%5!X$^$15,?&',-.&/$)-$7.8)$)/$k4<')$(64/$*'&3',77)$()$')/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$
()8$,%-)4'8$p$

$

!! $K'+%5!)$^$15,?&',-.&/$(E4/)$?,8)$()$(&//+)8$4/.A.+)$)-$*,'-,3+)$)/-')$5)$2H1P$5,$"=@1P$
5E!@1=P$ 5)8$&*+',-)4'8$84'$ 5E+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$,A./$(E,884')'$4/$84.<.$7./4-.)4W$)-$
%&/-'g5+$()$5E,%%Y8$T$56+5)%-'.%.-+$)/$K&/)$'4',5)$$
!

!! $K'+%5!(#$^$=)/A&'%)7)/-$(4$(.8*&8.-.A$()$84.<.0+<,54,-.&/$(4$8)%-)4'$p$$
$

!! $K'+%5!(($^$15,?&',-.&/$)-$7.8)$)/$k4<')$(64/)$8-',-+3.)$()$%&774/.%,-.&/$./-)'/)$)-$
)W-)'/)$%&F+')/-)$(4$7./.8-Y')d!
!

!! $K'+%5!("$^$=)/A&'%)7)/-$()$5,$%&/-'.?4-.&/$(4$@+/+3,5$,4W$*'&3',77)8$'+3.&/,4W$)-$
8&48$ '+3.&/,4W$ Q\12G!P$ "1:1!GP$ !9=1"S$ )-$ *'.8)$ )/$ %&7*-)$ ()8$ ,8*)%-8$
%F,/3)7)/-8$%5.7,-.D4)8$Q,%%&'($()$H,'.8P$":>Sd$
$

:,/8$5)$%,(')$()$5,$'+A&'7)$()8$A./,/%)8$*4?5.D4)8P$%)8$*'&3',77)8$&*+',-.&//)58$8&/-$
')3'&4*+8$)/$*'&3',77)8$?4(3+-,.')8$Q,'-.%45,-.&/$)/$,//)W)Sd$ $
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%

@O$E:6<F!]A!@==<>:;$6=;`!E:L=6$UF!F6!*?:]:N
F]$L?$6:=;!
$

]A(!E-05!7Q0K'+%5/!
\/)$ A&.8$ 5,$ L)--')$ ()$ H&5.-.D4)$ ()$ :+<)5&**)7)/-$ (4$ @)%-)4'$ ()$ 561/)'3.)$ ,(&*-+)P$ 5)$
I&4<)'/)7)/-$)/-)/($7)--')$)/$k4<')$()8$*'&3',77)8$,4$-',<)'8$(64/$H5,/$(6,%-.&/8$(+-,.55+$
)-$8+D4)/%+$84'$5,$*+'.&()d$"F,D4)$,%-.&/$(4$*5,/$A)',$56&?[)-$(64/)$A.%F)$(&//,/-$8,$(4'+)P$8)8$
%&7*&8,/-)8P$8&/$')8*&/8,?5)$()$7.8)$)/$k4<')P$8&/$%&i-$)-$8&/$A./,/%)7)/-d$"6)8-$T$%)$8-,()$
D4)$5)$I&4<)'/)7)/-$(&//)',$4/)$*'.&'.8,-.&/$-)7*&')55)$()8$,%-.&/8$T$7)/)'$
$
]A"!E+-%'0,.!.'!*I+4+!N!b40-I0'+%5!
L)$ *.5&-,3)P$ 5)$ 84.<.$ )-$ 56+<,54,-.&/$ ()$ 5,$ 7.8)$ )/$ k4<')$ ()$ 5,$ L)--')$ ()$ H&5.-.D4)$ ()$
:+<)5&**)7)/-$(4$@)%-)4'$()$561/)'3.)$_bcn0_b_aP$8)$A)'&/-$T$-',<)'8$4/)$&'3,/.8,-.&/$A&'-)$
D4.$8)$%F,'3)',$()$5,$*5,/.A.%,-.&/$&*+',-.&//)55)P$(4$?.5,/$(6,<,/%)7)/-$)-$()$5,$7)84')$()8$
'+845-,-8$ ,--)./-8d$ ")--)$ &'3,/.8,-.&/P$ ,%%&'(,/-$ 4/)$ 5,'3)$ *5,%)$ ,4$ 8)%-)4'$ *'.<+P$ %&7*')/($
)88)/-.)55)7)/-$^$$

•! \/$%&7.-+}$()$*.5&-,3)$Q"GH#LSP$$
•! \/$%&7.-+}$()$84.<.$)-$(6+<,54,-.&/$Q"G@1OS$$

$$

L)$*.5&-,3)$()$5,$LH:@1$_bcn0_b_a$8)',$,884'+$*,'$5)$%&7.-+$()$*.5&-,3)$%'++$T$%)-$)AA)-$)8-$
*'+8.(+$*,'$5)$2./.8-')$)/$%F,'3)$()$561/)'3.)d$")$%&7.-+$()$*.5&-,3)$[&4)',$4/$'g5)$()$8-'4%-4')$
(6&'.)/-,-.&/$)-$()$(+%.8.&/8d$ #5$<,5.()',$ 5)8$(&%47)/-8$()$*5,/.A.%,-.&/$&*+',-.&//)55)$)-$ 5)8$
',**&'-8$8)7)8-'.)58$)-$,//4)58$()$84.<.d$L)$"&7.-+$()$H.5&-,3)$%&7*')/($)/$&4-')P$5)$2./.8-')$
()$56+/)'3.)P$5)$@)%'+-,.')$3+/+',5$(4$2./.8-Y')$()$561/)'3.)P$5)$@H1P$5)$@H$">MP$5)8$:.')%-)4'8$
/,-.&/,4W$(4$2./.8-Y')P$5)8$*'+8.()/-8$)-$:.')%-)4'8$I+/+',4W$()8$8&%.+-+8$)-$,3)/%)8$',--,%F+)8$
,./8.$D4)$5)$')*'+8)/-,/-$()$5,$"&77.88.&/$()$=+345,-.&/$(4$@)%-)4'$()$561/)'3.)d$L)$@)%'+-,.')$
H)'7,/)/-$T$561/)'3.)$,884')',$5)$'g5)$()$',**&'-)4'd$")$%&7.-+$()$*.5&-,3)$8)$'+4/.-$-&48$5)8$
8)7)8-')8$&4$,4$?)8&./P$84'$%&/<&%,-.&/$()$8&/$H'+8.()/-d$$
$$

L)$ "&7.-+$ ()$ 84.<.$ )-$ (6+<,54,-.&/$ )8-$ *'+8.(+$ *,'$ 5)$ @)%'+-,.')$ 3+/+',5d$ #5$ %&7*')/($ 5)$
@)%'+-,'.,-$H)'7,/)/-$T$561/)'3.)P$5)8$:.')%-.&/8$)-$5,$")5545)$(61-4()8$)-$()$H5,/.A.%,-.&/P$5)8$
8-'4%-4')8P$ ,3)/%)8$ ',--,%F+)8$ )-$ 5)8$ *'&[)-8$ 8&48$ -4-)55)d$ ")$ %&7.-+$ )8-$ %F,'3+$ (4$ 84.<.$ ()8$
'+,5.8,-.&/8$)-$()8$)/3,3)7)/-8$%&/-)/48$(,/8$5,$LH:@1d$L,$"1H$)8-$5)$',**&'-)4'$(4$"&7.-+$
)-$+-,?5.-$5)8$',**&'-8$*+'.&(.D4)8d$")$"&7.-+$8)$'+4/.-$-&48$5)8$-'.7)8-')8$*&4'$A,.')$5)$?.5,/$()8$
'+,5.8,-.&/8$()$5,$LH:@1d$L,$"1H$,884')',P$)/$,7&/-P$5,$*'+*,',-.&/$()8$'+4/.&/8$)-$+-,?5.',$
5)8$ ',**&'-8$ N$ '+845-,/-d$ H,'-.%45.Y')7)/-$ 5,$ "1H$ )8-$ %F,'3+)$ ()$ 5E+5,?&',-.&/$ ()8$ ',**&'-8$
8)7)8-'.)58$)-$,//4)58$(E,<,/%)7)/-$)/$%&55,?&',-.&/$,<)%$5)$@)%'+-,'.,-$H)'7,/,/-$T$561/)'3.)P$
5)8$(.')%-.&/8$)-$8-'4%-4')8$',--,%F+)8d$")8$',**&'-8$8)'&/-$<,5.(+8$-)%F/.D4)7)/-$*,'$5)$"&7.-+$
()$84.<.$)-$(E+<,54,-.&/$,<,/-$5)4'$8&47.88.&/$,4$"&7.-+$()$H.5&-,3)d$$
$$

1/$&4-')P$4/)$')<4)$T$7.0*,'%&4'8$8)',$&'3,/.8+)$-&48$5)8$()4W$Q_S$,/8$()$7.8)$)/$k4<')$,./8.$
D464/)$ +<,54,-.&/$ A./,5)$ T$ -)'7)$ ,<)%$ 56,**4.$ (E4/$ %&/845-,/-$ )W-)'/)P$ *&4'$ 7)84')'$ 5,$
*)'A&'7,/%)$)-$5)8$)AA)-8$()$5,$*&5.-.D4)$(4$8)%-)4'd$$
$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
&#!

$
$
$;;FhF*!!
$55.S.!(!a!E23/.5'0'+%5!7./!D2%,2088./!.'!-+,5./!7Q0K'+%5/!!
E2%,2088.!(!a!E%I2/I+'.!7.! -0!D2%8%'+%5!7I!10//+5!/37+8.5'0+2.!.'!/3KI2+/0'+%5!7.! -0!
D2%7IK'+%5!-%K0-.!7.!D3'2%-.!.'!7.!,0_!
$

!! $K'+%5! ($^$ 1W*5&',-.&/$ (4$ ?,88./$ 8+(.7)/-,.')$ ,488.$ ?.)/$ (,/8$ 56&/8F&')$ D4)$ (,/8$
56&AA8F&')$p$,%%+5+',-.&/$(4$*'&%)8848$<)'8$5,$*'&(4%-.&/$(,/8$5)8$K&/)8$()$(+%&4<)'-)$

$

!! $K'+%5! "$^$ 15,?&',-.&/$ (64/)$ 5&.$ (6&'.)/-,-.&/$ 84'$ 5,$ 3)8-.&/$ )-$ 5,$ 3&4<)'/,/%)$ ()8$
')<)/48$*+-'&5.)'8$)-$3,K.)'8$p$
$

!! $K'+%5! R$^$ :+A./.-.&/$ (64/$ %,(')$ 5+3,5$ )-$ '+35)7)/-,.')$ '+3.88,/-$ 5)$ 7.(8-'),7P$ 5)$
%&/-)/4$5&%,5$)-$56,<,5$*+-'&5.)'$p$

$

!! $K'+%5!T$^$2.8)$)/$*5,%)$()8$*'+,5,?5)8$*&4'$5,$-',/8.-.&/$<)'8$5,$*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$
)-$(4$3,K$5&%,5$/&-,77)/-$,<)%$5,$'+35)7)/-,-.&/$)-$5,$'+345,-.&/$(4$2.(8-'),7$p$

$

!! $K'+%5!B$^$15,?&',-.&/$(64/$*5,/$(.')%-)4'$*&4'$5)$*+-'&5)$)-$5)$3,K$p$
$

!! $K'+%5!W$^$(+<)5&**)7)/-$(4$%&/-)/4$5&%,5$^$#/%.-,-.&/$T$5,$%'+,-.&/$()$H210H2#$*&4'$
,884')'$5,$5&3.8-.D4)$,4$/.<),4$()8$*5,-)A&'7)8$()$*'&(4%-.&/P$h-')$()8$A&4'/.88)4'8$)-$
8&480-',.-,/-8$*&4'$%)'-,./)8$,%-.<.-+8$$8*+%.A.D4)8$p$$

$

!! $K'+%5! H$^$ =+&'3,/.8,-.&/$ (4$ 7./.8-Y')$ )-$ ')/A&'%)7)/-$ )/$ =MP$ )/$ )W*)'-.8)$ )-$ )/$
+D4.*)7)/-$*&4'$5,$7.8)$)/$k4<')P$5)$84.<.P$5)$%&/-'g5)$)-$5,$'+345,-.&/$()8$,%-.<.-+8$()$
*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,K$5&%,5$p$
$

!! $K'+%5!X$^$:+7,'',3)$()8$,%-.<.-+8$()$A&'7,-.&/$()$56#>HI$p$
$

!! $K'+%5!)$^$=)/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$-)%F/.D4)8$)-$A./,/%.Y')8$()$H1C=G@1>$*&4'$
4/)$*,'-.%.*,-.&/$)AA.%,%)$(,/8$5,$*'&(4%-.&/$(4$*+-'&5)$)-$(4$3,Kd$

$
E2%,2088.!"!a!*3KI2+/0'+%5!7.!-0!KC0+5.!7Q0DD2%4+/+%55.8.5'!7I!D0P/!.5!CP72%K021I2./!!

!! $K'+%5! ($^$ 15,?&',-.&/$ (E4/$ 8%F+7,$ (.')%-)4'$ ()$ :+<)5&**)7)/-$ ()$ 5,$ 5&3.8-.D4)$
*+-'&5.Y')$)-$3,K.Y')$p$

$

!! $K'+%5!"$^$!437)/-,-.&/$)-$(+%)/-',5.8,-.&/$(4$/&7?')$()$*&./-8$(6,**'&<.8.&//)7)/-$
)/$*548$(4$*&'-$()$:,X,'P$,437)/-,-.&/$()8$<&547)8$()$8-&%X,3)$)/$*'&(4.-8$*+-'&5.)'8$
)-$)/$3,K$p$

$

!! $K'+%5!R$^$=+F,?.5.-,-.&/$)-$,(,*-,-.&/$()$5,$5&3.8-.D4)$()$-',/8*&'-$)-$()$-',/8A)'-$()8$
FN('&%,'?4')8$p$

$

!! $K'+%5!T$^$!(,*-,-.&/$()8$8*+%.A.%,-.&/8$-)%F/.D4)8$()8$FN('&%,'?4')8$,4W$)W.3)/%)8$
()$ *'&-)%-.&/$ ()$ 56)/<.'&//)7)/-$ )-$ %'+,-.&/$ (64/$ 5,?&',-&.')$ ()$ %&/-'g5)$ )-$ ()$
<+'.A.%,-.&/$()8$*'&(4.-8$p$

$

!! $K'+%5!B$^$2.8)$T$/.<),4$-)%F/.D4)$()$5,$@!=P$,(,*-,-.&/P$,7+5.&',-.&/$()$8&/$(.8*&8.-.A$
()$*'&(4%-.&/$)-$()$8,$')/-,?.5.-+$p$

$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
&$!

$

!! $K'+%5!W$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/$5,?&',-&.')$/,-.&/,5)$()$%&/-'g5)$()$5,$D4,5.-+$()8$*'&(4.-8$
FN('&%,'?4')8d$

!
E2%,2088.!R!a!$83-+%20'+%5!.'!%D'+8+/0'+%5!7I!/P/'98.!7Q%JJ2.!7Q3-.K'2+K+'3!!

!! $K'+%5! ($^$ !437)/-,-.&/$ ()$ 5,$ %,*,%.-+$ ()$ *'&(4%-.&/$ ,<)%$ 4/)$ *,'-$ ()$ 56&*+',-)4'$
*4?5.%$,<)%$4/$7.W$,7+5.&'+$-)/,/-$%&7*-)$(4$t$/.4'!%'@%B,"$u$T$56)AA)-$()$?,.88)'$5)$
%&i-$(4$XRF$p$

$

!! $K'+%5! "!^$ :+A./.-.&/$ (64/$ 8%F+7,$ (6,5.7)/-,-.&/$ ()8$ %)/-',5)8$ +5)%-'.D4)8$ )/$ 3,K$
/,-4')5$5&%,5$p$

$

!! $K'+%5!R$^$1W-)/8.&/$)-$()/8.A.%,-.&/$()8$'+8),4W$()$C',/8*&'-$MC$)-$()$:.8-'.?4-.&/$
Q2C$)-$BCS$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ L4--)$ %&/-')$ 5)8$ *)'-)8$ -)%F/.D4)8$ )-$ /&/$ -)%F/.D4)8$ *&4'$ ,7+5.&')'$ 5)$
')/()7)/-$ ,<)%$ 4/$ &?[)%-.A$ ()$ '+%4*+',-.&/$ ()$ bPfm$ *,'$ ,/$ T$ 56)AA)-$ ()$ *&'-)'$ 5)$
')/()7)/-$()$rcPcm$)/$_bco$T$rePc$m$)/$_b_ad$

$
E2%,2088.!T!a!$KK9/!\!-Q3-.K'2+K+'3!D02'%I'!.'!D%I2!'%I/!

!! $K'+%5!($^$1-4()$)-$7.8)$)/$k4<')$()$56F,'7&/.8,-.&/$()8$-,'.A8$(6+5)%-'.%.-+$,4$/.<),4$
/,-.&/,5$p$
$

!! $K'+%5!"!^$:+A./.-.&/$(64/$%,(')$ '+35)7)/-,.')$*&4'$ 5)$(+<)5&**)7)/-$()8$@N8-Y7)8$
8&5,.')8$./(.<.(4)58$Q5,?)55.8,-.&/P$8N8-Y7)$(6,4-&'.8,-.&/$*'+,5,?5)P$)-%dS$

$

!! $K'+%5!R$^$ #/-)/8.A.%,-.&/$ ()8$ *'&3',77)8$ )-$ *'&[)-8$ (6+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$
Q"&/%)88.&/8$ (615)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$ N$ %&7*'.8$ %)55)8$ %&/A.+)8$ T$ @)/)5)%P$ H>\1=P$
H\:"P$H\2!P$1=#L8P$lS$$

!! $K'+%5!T$^$15)%-'.A.%,-.&/$()8$./A',8-'4%-4')8$%&774/,4-,.')8$)-$()8$8-'4%-4')8$T$48,3)8$
*'&(4%-.A8$)/$./-+3',/-$56,**'&%F)$3)/')$*&4'$5E,7+5.&',-.&/$(4',?5)$()8$%&/(.-.&/8$()$
<.)$()8$*&*45,-.&/8$'4',5)8$

!! $K'+%5!B$^$2&?.5.8,-.&/$()$A./,/%)7)/-8$*&4'$56,--)./-)$()8$&?[)%-.A8$(6+5)%-'.A.%,-.&/d$$
$
E2%,2088.!B!a!E2%8%'+%5!7./!35.2,+./!2.5%I4.-01-./!!

!! $K'+%5!($^$ #/-)/8.A.%,-.&/$()$ 5,$*'&(4%-.&/$(6+/)'3.)8$ ')/&4<)5,?5)8$(,/8$ 5)8$ '+8),4W$
./-)'%&//)%-+8$-&4-$)/$<).55,/-$T$7.-.3)'$5)8$'.8D4)8$(6./-)'7.--)/%)$,./8.$D4)$(,/8$5)8$
8N8-Y7)8$ .8&5+8$ QF&'8$ '+8),4WS$p$7)--')$ 4/$ ,%%)/-$ *,'-.%45.)'$ 84'$ 5,$ ?.&7,88)$*&4'$ 5,$
*'&(4%-.&/$(6+5)%-'.%.-+$Q'+8.(48$,3'.%&5)8P$&'(4')8$7+/,3Y')8P$*5,/-)8$,D4,-.D4)8P$)-%dS$

$

!! $K'+%5!"$^$:+<)5&**)7)/-$)-$*+')//.8,-.&/$()$56+%5,.',3)$*4?5.%$8&5,.')$)/$',**&'-$,<)%$
5)8$%&55)%-.<.-+8$5&%,5)8$p$

$

!! $K'+%5!R$^$!%%&7*,3/)7)/-$(4$(+<)5&**)7)/-$()8$+/)'3.)8$')/&4<)5,?5)8$*,'$5,$7.8)$
)/$*5,%)$(6./%.-,-.&/8$*&4'$ 5,$ A,%.5.-,-.&/$()$ 56,%D4.8.-.&/$(6+D4.*)7)/-8$ )/$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ \-.5.8,-.&/$ *548$ ,%%'4)$ (4$ 8&5,.')$ (,/8$ 5)$ (+<)5&**)7)/-$ ()$ 8)'<.%)8$
*'&(4%-.A8$ Q,3'.%45-4')P$ +5)<,3)P$ ,'-.8,/,-P$ )-%dS$ )-$ 56+5)%-'.A.%,-.&/$ ()8$ 8-'4%-4')8$
%&774/,4-,.')8$Q+%&5)P$8,/-+P$ddS$)/$K&/)$'4',5)$,./8.$D4)$5,$(.AA48.&/$()$%F,4AA)0),4$
8&5,.')d$$
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% % % % % % % % % % % % % % % % %%
&%!

!! $K'+%5! B$^$ 2.8)$ )/$ *5,%)$ (64/$ (.8*&8.-.A$ ()$ *'&7&-.&/$ )-$ ()$ %&/-'g5)$ D4,5.-+$ ()8$
+D4.*)7)/-8$)/$+/)'3.)$')/&4<)5,?5)d$$

$
E2%,2088.!W!a!>34.-%DD.8.5'!7.!-0!80+'2+/.!7.!-V35.2,+.!.'!7.!-Q.JJ+K0K+'3!35.2,3'+YI.!!

!! $K'+%5!($^$ H'&7&-.&/$ ()$ 564-.5.8,-.&/$ ()8$ +D4.*)7)/-8$ )AA.%,%)8$ )-$7.8)$ )/$ *5,%)$ ()$
56./A',8-'4%-4')$*&4'$5)$%&/-'g5)$D4,5.-+$()8$+D4.*)7)/-8$)/$<4)$()$5)4'$5,?)55.8,-.&/$p$

$

!! $K'+%5!"$^$=+(4%-.&/$()$5,$A,%-4')$(6+5)%-'.%.-+$()$561-,-$(,/8$5)8$(+*)/8)8$*4?5.D4)8$p$
$

!! $K'+%5!R$^$2.8)$)/$k4<')$(64/$*'&3',77)$()$8)/8.?.5.8,-.&/$)-$(E./A&'7,-.&/$84'$ 5,$
7,.-'.8)$)-$56)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$p$

!! $K'+%5! T!a$ ,%%&7*,3/)7)/-$ ()8$ %&55)%-.<.-+8$ -)''.-&'.,5)8$ (,/8$ 56,7+5.&',-.&/$ ()8$
*)'A&'7,/%)8$+/)'3+-.D4)$)-$5,$3)8-.&/$()$56+%5,.',3)$*4?5.%$

!! $K'+%5!B! a$!7+5.&',-.&/$()$ 5E)AA.%,%.-+$+/)'3+-.D4)$()8$?j-.7)/-8$(,/8$ 5)8$/&4<)55)8$
%&/8-'4%-.&/8$)-$(,/8$5)8$'+/&<,-.&/8$7,[)4')8$
$

$

$$
E2%,2088.!H!a!E2%8%'+%5!.'!7+4.2/+J+K0'+%5!7./!K%81I/'+1-./!7%8./'+YI./!8%7.25./!!

!! $K'+%5! ($^$ =)/A&'%)7)/-$ (4$ %,(')$ ./8-.-4-.&//)5$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()8$ %&7?48-.?5)8$
(&7)8-.D4)8$p$

$

!! $K'+%5!"$^$2.8)$ )/$k4<')$()$ 5,$ 8-',-+3.)$/,-.&/,5)$()8$ %&7?48-.?5)8$(&7)8-.D4)8$ )-$
A./,/%)7)/-$()$8&/$*5,/$(6,%-.&/$p$

$

!! $K'+%5!R$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/$(.8*&8.-.A$()$*+'+D4,-.&/$-',/8*&'-$*&4'$56F,'7&/.8,-.&/$
(4$*'.W$(4$3,K$?4-,/)$p$

$

!! $K'+%5! T$^$ 9./,5.8,-.&/$ )-$ 7.8)$ )/$ k4<')$ (4$ 8N8-Y7)$ (6./A&'7,-.&/$ ./-+3'+$ *&4'$ 5,$
3)8-.&/$ (4',?5)$ ()8$ ')88&4'%)8$ A&')8-.Y')8$ )-$ ()8$ %&7?48-.?5)8$ (&7)8-.D4)8$ Q@#I0
"G:S$p$

$

!! $K'+%5!B$^$=)/A&'%)7)/-$()8$,%-.&/8$()8$*'&[)-8$()$(+<)5&**)7)/-$()8$%&7?48-.?5)8$
(&7)8-.D4)8$QH1:P$1/()<ZI#JP$H=GI1:1P$H>BS$
$

!! $K'+%5!W$^$"&/8&5.(,-.&/$()$56&AA')$(4',?5)$)-$()8$,7+/,3)7)/-8$A&')8-.)'8$*,'-.%.*,-.A8$
$
E2%,2088.!X!a!U%I4.2505K.!.'!23,I-0'+%5!7I!/.K'.I2!!

!! $K'+%5!($^$!7+5.&',-.&/$)-$,(,*-,-.&/$(4$%,(')$5+3,5$)-$./8-.-4-.&//)5$(4$8)%-)4'$Q5&.$84'$
5)8$ ')88&4'%)8$ *+-'&5.Y')P$ %&()$ *+-'&5.)'P$ "&()$ ()$ 5615)%-'.%.-+P$ 5&.$ 84'$ 5)8$ +/)'3.)8$
')/&4<)5,?5)8P$(+%')-8$(6,**5.%,-.&/$)-$,''h-+8P$lS$p$

$

!! $K'+%5!"$^$2.8)$)/$*5,%)$)-$84.<.$()$5,$*5,/.A.%,-.&/$./-+3'+)$(4$8)%-)4'$()$56+/)'3.)p$
$

!! $K'+%5! R$^$ =)8-'4%-4',-.&/$ (4$ 8&4808)%-)4'$ ()$ 56+5)%-'.%.-+$^$ %'+,-.&/$ (64/)$ C%-7+5,!
3-.K'2+K+'3$%&7*&8+)$(,/8$4/$*')7.)'$-)7*8$)/$-'&.8$QaS$A.5.,5)8$(.8-./%-)8$Q4/)$A.5.,5)$
*4?5.D4)$H'&(4%-.&/P$4/)$A.5.,5)$C',/8*&'-$)-$4/)$9.5.,5)$:.8-'.?4-.&/0O)/-)d$

$
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$
$

$

!! $K'+%5!T$^$=)/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$()8$,%-)4'8$./8-.-4-.&//)58$)-$()$7.8)$)/$k4<')$
84'$5)8$D4)8-.&/8$()$3)/')$)-$./%548.&/$8&%.,5)$*&4'$4/)$7).55)4')$3)8-.&/$()$5,$()7,/()$
)-$()$56,%%Y8$T$56+/)'3.)$p$

$

!! $K'+%5!B$^$=)/A&'%)7)/-$()$5,$'+345,-.&/$+%&/&7.D4)$)-$-)%F/.D4)$*&4'$5)$8&4808)%-)4'$
()$56+5)%-'.%.-+$)-$7.8)$)/$*5,%)$(64/)$'+345,-.&/$()8$,%-.<.-+8$,<,5$()8$FN('&%,'?4')8$p$

$

!! $K'+%5!W$^$2.8)$)/$*5,%)$(64/)$'+345,-.&/$(4$-',/8*&'-$(6+/)'3.)$,<)%$4/$7+%,/.87)$
(E,%%Y8$()8$-.)'8$,4W$'+8),4W$^$')8*)%-$()8$7&(,5.-+8$(6,55&%,-.&/$()8$-',/8.-8P$<,5.(,-.&/$
()8$%&/-',-8$()$',%%&'()7)/-P$ A.W,-.&/$()8$ -,'.A8$()$ -',/8.-P$ -',.-)7)/-$ -',/8*,')/-)$)-$
/&/$(.8%'.7./,-&.')$()8$()7,/()8$(64-.5.8,-.&/$()8$%,*,%.-+8$%&/-'g5)8$-)%F/.D4)8$()8$
./8-,55,-.&/8$p$

$

!! $K'+%5!H$^$H'&7&-.&/$()$5E#/<)8-.88)7)/-$*'.<+$(,/8$5)$@)%-)4'$)/$7)--,/-$5E,%%)/-$84'$
5,$%)/-',5.-+$()$5,$'+345,-.&/P$8,$-',/8*,')/%)P$8&/$+D4.(.8-,/%)$<.8$T$<.8$()8$,%-)4'8$*&4'$
',884')'$5)8$A4-4'8$*'&7&-)4'8$*'.<+8$D4.$,4'&/-$5E./-)/-.&/$(E./<)8-.'$(,/8$5)$@)%-)4'$p$

$

!! $K'+%5!X$^$15,?&',-.&/$)-$7.8)$)/$k4<')$(64/$*'&3',77)$()$')/A&'%)7)/-$()8$%,*,%.-+8$
()8$,%-)4'8$p$

$

!! $K'+%5!)$^$15,?&',-.&/$(E4/)$?,8)$()$(&//+)8$4/.A.+)$)-$*,'-,3+)$)/-')$5)$2H1P$5,$"=@1P$
5E!@1=P$ 5)8$&*+',-)4'8$84'$ 5E+5)%-'.A.%,-.&/$ '4',5)$,A./$(E,884')'$4/$84.<.$7./4-.)4W$)-$
%&/-'g5+$()$5E,%%Y8$T$56+5)%-'.%.-+$)/$K&/)$'4',5)$$
!

!! $K'+%5!(#$^$=)/A&'%)7)/-$(4$(.8*&8.-.A$()$84.<.0+<,54,-.&/$(4$8)%-)4'$p$$
$

!! $K'+%5!(($^$15,?&',-.&/$)-$7.8)$)/$k4<')$(64/)$8-',-+3.)$()$%&774/.%,-.&/$./-)'/)$)-$
)W-)'/)$%&F+')/-)$(4$7./.8-Y')d!
!

!! $K'+%5!("$^$=)/A&'%)7)/-$()$5,$%&/-'.?4-.&/$(4$@+/+3,5$,4W$*'&3',77)8$'+3.&/,4W$)-$
8&48$ '+3.&/,4W$ Q\12G!P$ "1:1!GP$ !9=1"S$ )-$ *'.8)$ )/$ %&7*-)$ ()8$ ,8*)%-8$
%F,/3)7)/-8$%5.7,-.D4)8$Q,%%&'($()$H,'.8P$":>Sd$
$

$

#5$A,4(',$,5&'8$*'&%+()'$Q.S$T$5,$A./,5.8,-.&/$()$5,$(.88&%.,-.&/$%&7*-,?5)$()8$,%-.<.-+8$()$@)/)5)%$Q..S$T$
5,$"'+,-.&/$()$5,$M&5(./3$x5)%-'.%.-+P$Q...S$T$5,$@+*,',-.&/$G'3,/.8,-.&//)55)$()8$9&/%-.&/8$()$@)/)5)%P$
Q.<S$T$5,$%'+,-.&/$()$9.5.,5)8$H'&(4%-.&/P$C',/8*&'-$)-$:.8-'.?4-.&/$O)/-)8P$,%%&7*,3/+)$()$%F&.W$()8$
8.-)8P$(6,AA)%-,-.&/$(4$*)'8&//)5$,4$/.<),4$()8$9.5.,5)8$)-$()$5,$F&5(./3$^$

•!$M+-+0-.!E2%7IK'+%5$^$$
L,$ A.5.,5)$*4?5.D4)$*'&(4%-.&/$<,$ %&F,?.-)'$ ,<)%$ 5)8$*'&(4%-)4'8$ ./(+*)/(,/-8$ %&/A&'7+7)/-$ ,4W$
<k4W$(4$3&4<)'/)7)/-$(6./-)/8.A.)'$5,$*,'-.%.*,-.&/$(4$8)%-)4'$*'.<+)$(,/8$5)$8)37)/-$
$
•!M+-+0-.!6205/D%2'$^$$
9./$()$5,$*+'.&()$(6)W%548.<.-+$()$@)/)5)%$()<,/-$84'<)/.'$)/$7,'8$_bcnP$.5$)8-$./(.8*)/8,?5)$(6+-4(.)'$
5)8$7&(,5.-+8$()$7.8)$)/$k4<')d$H,'$,.55)4'8P$,4$/.<),4$()$5,$"1:1!GP$8&/-$*'+<4)8$5E&4<)'-4')$(4$
8N8-Y7)$)-$5,$%'+,-.&/$(64/$7,'%F+$5.?+'+$()$56+5)%-'.%.-+d$")%.$,4-&'.8)',$56,%%Y8$()8$-.)'8$,4W$'+8),4W$
*&4'$ 5)8$ %5.)/-8$ +5.3.?5)8d$ !./8.$ L,$ A.5.,5)$ C',/8*&'-$ )/-.Y')7)/-$ *4?5.D4)$ Q@&%.+-+$ !/&/N7)$ T$
H,'-.%.*,-.&/$H4?5.D4)$2,[&'.-,.')S$8)',$%'++)$*,'$4/)$5&.d$#5$%&7*')/(',$5)$I)8-.&//,.')$(4$=+8),4$
()$C',/8*&'-$QI=CSP$ 56G*+',-)4'$(4$@N8-Y7)$Q(.8*,-%F./3$G@Sd$!<)%$56&4<)'-4')$()8$'+8),4WP$()8$
%&/-',-8$ ()$ ',%%&'()7)/-$ )-$ ()8$ ('&.-8$ ()$ -',/8.-8$ 8)'&/-$ ./8-,4'+8$ 8&48$ 5,$ 84*)'<.8.&/$ ()$ 5,$
"&77.88.&/$ ()$ =+345,-.&/$ (4$ @)%-)4'd$ L6&*+',-.&//,5.8,-.&/$ ()<',$ 8)$ A,.')$ 5)$ *548$ ',*.()7)/-$
*&88.?5)d$
$
•!M+-+0-.!>+/'2+1I'+%5!].5'.!!
L,$A.5.,5)$:.8-'.?4-.&/0O)/-)$[&4)',$5)$'g5)$()$3)8-.&//,.')$(4$'+8),4$()$:.8-'.?4-.&/$7&N)//)$)-$?,88)$
-)/8.&/P$)-$()$56)W*5&.-,-.&/$%&77)'%.,5)$(,/8$56./-+3',5.-+$()$5,$%&/%)88.&/$()$@)/)5)%d$
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PROGRAMMES BUDGETAIRES PROGRAMMES OPERATIONNELS

Programmes 1 : 
Optimisation du système d’Offre
d’Électricité.

PO 1 :  Amélioration et optimisation du système
d’offre d’électricité.

PO 2 :  Développement de la maitrise et de
l’efficacité énergétique. 

Programmes 2 :
Électrification Rurale et Énergies
Renouvelables.

PO 3 :  Accès à l’électricité partout et pour tous.

PO 4 :  Promotion des énergies renouvelables .

Programmes 3 : 
Sécurisation de l’Approvisionnement en
Hydrocarbures et en combustibles
Domestiques.

PO 5 :  Poursuite de la promotion du bassin
sédimentaire et sécurisation de la production
locale de gaz et de pétrole.

PO 6 :  Sécurisation de la chaine
d’approvisionnement du pays en hydrocarbures.

PO 7 :  Renforcement de l’accès des
populations aux combustibles et équipements
modernes de cuisson.

Programmes 4 : 
Pilotage Gestion et Coordination
Administrative.

PO 8 :  Amélioration de la gouvernance du
secteur.
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Ministère du Pétrole et des Energies
Building Président Mamadou DIA

(ex-Building administratif) - 4ème étage
BP : 4021 Dakar-Sénégal
Tél : +221 33 889 27 90
Fax : +221 33 823 44 70

Site web : www.energie.gouv.sn
email : contact@mpe.gouv.sn


